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UVODNA RIJE^ REKTORA

Plan institucionalnog razvoja Univerziteta u Tuzli nastao je kao

produkt dvogodi{njeg projekta Strate{ko planiranje institucional-

nog plana razvoja koje je Univerzitet proveo 2001. i 2002. godine

pod pokroviteljstvom Svjetske banke. U julu 2001. godine

Univerzitet je donio Izjavu o unutra{njem planiranju1, kojom je

iskazao namjeru izrade ovakvoga plana i zadao osnovne smjerni-

ce svoga razvoja.

Po~etkom 2002. godine zapo~ela je prva faza razvoja aktivnosti na strate{-

kom planiranju. Odr`ane su konferencije o ECTS-u, QA-u, autonomiji uni-

verziteta, financiranju i samoodr`ivosti visokog obrazovanja, evaluacijski

seminari univerzitetskog managementa, seminari i prezentacije daljinskog

u~enja, nenastavnih akademskih aktivnosti za studente, cjelo`ivotnog obra-

zovanja i evidentiranja studenata kroz jedinstvenu univerzitetsku bazu

podataka. Doma}i i strani eksperti prezentirali su iskustva o akademskim

reformama, o ustroju i prilagodbi visokog obrazovanja u regionu evropskim

standardima koji su tako|er u reformskom procesu.

Namjera je ovoga Plana institucionalnog razvoja konkretizirati proklamiranu

`elju za evropskom budu}nosti Univerziteta u Tuzli. On, na bazi egzaktnih

podataka, prora~una i procjena daje prikaz vizije za narednih pet akademskih

godina, kao putokaz do ostvarenja kona~nog cilja 2010. godine - ravnopravne

integracije u evropski akademski prostor. Iskreno vjerujemo da je na{ put -

put integracije u savremene svjetske tokove, u savremena svjetska znanja u nji-

hovom usvajanju, razumijevanju i oboga}ivanju sopstvenim iskustvima.

Duboko smo svjesni da }e generacije mladih ljudi uklju~ene u obrazovni pro-

ces na na{im studijskim odsjecima, sa znanjima i informacijama koje im

danas pru`amo, djelovati i opredjeljivati na{u budu}nost u prvoj polovici

XXI. stolje}a. Mada duboko uronjeni u sve aktuelne probleme bosanskoher-

cegova~kog dru{tva, mi svoju misiju zasnivamo na optimisti~kom pogledu u

budu}nost, definiraju}i je, u osnovi kao: “Transfer najsavremenijih znanja i

vje{tina budu}im i sada{njim stru~njacima koji }e upravljati dru{tvenim

promjenama u tuzlanskoj regiji i u Bosni i Hercegovini u prvoj polovici XXI.

stolje}a”. To je na{ cilj koji }e inspirisati sve na{e projekte i poduhvate u

narednih nekoliko godina i koji }e dovesti do nove vizije Univerziteta u Tuzli

- univerziteta integrisanog u evropski sistem visokog obrazovanja, s organi-

zacijom, funkcijama i svojstvima tipi~nim za moderne univerzitete. Bit }e to

Univerzitet koji }e mo}i ponijeti svoj dio dru{tvene odgovornosti, ne samo za

stanje na Kantonu i u Bosni i Hercegovini, ve} i na jugoistoku Evrope.

1 Izjava o unutra{njem planiranju prila`e se u Prilogu 1. i ona predstavlja sastavni dio ovoga Plana
institucionalnog razvoja, kao polazni dokument za njegovu izradu.
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Dono{enjem svog prvog Plana institucionalnog razvoja, Univerzitet u Tuzli

ulazi u jednu novu fazu definiranja svoga razvoja. Svake godine Univerzitet

}e vr{iti evaluaciju ovdje prezentiranih ciljeva i aktivnosti, analizirat }e nji-

hovo ispunjenje te }e na bazi ovdje promovirane metodologije pro{irivati

“planski horizont”, definiranjem novih ciljeva i aktivnosti za budu}i - jed-

nogodi{nji planski period, pa }e na taj na~in uvijek imati detaljno razra|ene

ciljeve za narednih 3 - 5 godina. Tako }e Univerzitet dobiti revolving plan,

pa }e uvijek naredne aktivnosti biti poznate najmanje 3 godine unaprijed.

Zbog toga je ambicija ovoga strate{kog dokumenta postati trajan, nedovr{en,

zapravo trajno nedovr{en - njega bi stalno trebalo nadogra|ivati i pristizati,

pa ponovno nadogra|ivati i pristizati budu}nost, i tako u nedogled... Ovu

prvu verziju Plana institucionalnog razvoja usvojio je Senat Univerziteta u

Tuzli 19. 2. 2003. godine, te Upravni odbor Univerziteta u Tuzli 26. 2. 2003.

godine. Prva javna rasprava o Dokumentu, me|u studentima i akademskim

osobljem, provedena je na Tribini “Kuda ide Univerzitet” 28. 2. 2003. godine.

Ovom publikacijom Univerzitet pred akademsku i op}u javnost stavlja viziju

svoga razvoja. Sve ideje i kriti~ki osvrti su dobrodo{li, budu}i da je Plan ins-

titucionalnog razvoja trajno otvorena knjiga.

Prof. dr. Izudin Kapetanovi},

rektor Univerziteta u Tuzli
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1. UVOD

1.1. Univerzitet u Tuzli - povijest i zapo~eta reforma

Jedanaest fakulteta s 34 studijska odsjeka, mogu}nost sticanja 42 diplome,

10.615 studenata, 988 predava~a i saradnika u razli~itim zvanjima anga-

`iranih u nastavi te 211 administrativnih radnika ~ine Univerzitet u Tuzli

danas. Formiranju Univerziteta je prethodilo 28 godina razvoja visoko{kols-

kih i nau~no-istra`iva~kih institucija tako da danas mo`emo govoriti i o 45

godina obrazovanja rudarskih in`enjera, 44 godine in`enjera tehnologije, 43

godine obrazovanja nastavnika, 42 godine obrazovanja stru~njaka u ma{ins-

tvu, 31 godini u elektrotehnici.

A po~elo je 1958. godine, kada je na zahtjev bosanskohercegova~kih rudni-

ka osnovana Vi{a rudarsko-tehni~ka {kola. U prvu generaciju je upisano 158

studenata. Naredne godine studente upisuje i Tehnolo{ki fakultet kao prvi

dislocirani fakultet Sarajevskog univerziteta. Prva doktorska disertacija na

ovom fakultetu je odbranjena ve} 1962. godine. Vi{a rudarska {kola preras-

ta u Rudarski fakultet 1960. godine. Iste godine zapo~inje sa radom i Vi{a

pedago{ka {kola koja u prvoj generaciji upisuje 71 redovnog i 236 vanrednih

studenata. 1961. godine je u Br~kom otpo~ela sa radom Vi{a ekonomsko-

-komercijalna {kola sa 56 redovnih i 155 vanrednih studenata. U Tuzli je

formirano odjeljenje Sarajevske muzi~ke akademije. Daljnji razvoj visokog

obrazovanja na podru~ju sjeveroisto~ne Bosne je diktiran potrebama i dina-

mikom privrednog i dru{tvenog razvoja regiona. U istom ritmu su vi{e {kole

prerastale u fakultete, odnosno osnivani novi fakulteti i instituti i razvijane

nove privredne grane. Vi{a pedago{ka {kola je 1969. godine prerasla u

Pedago{ku akademiju, 1972. godine studij elektrotehnike organizovan je

kao zasebna organizaciona cjelina Sarajevskog univerziteta a Vi{a ekonoms-

ko-komercijalna {kola 1976. godine prerasla je u Ekonomski fakultet.
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Prekretnicu u razvoju visoko{kolskog obrazovanja u Regiji donijelo je osniva-

nje Medicinskog fakulteta 1976. godine. To je bila raskrsnica sa koje se u{lo

u podru~je multidisciplinarnosti, odmi~u}i se postepeno od prete`no tehni~ke

profilacije. Osnivanje univerziteta je postalo nu`nost, ne samo da bi se nasta-

vio razvoj visokog obrazovanja nego i da bi se osigurao daljnji kulturni i dru{t-

veni preobra`aj jednog od najmnogoljudnijih regiona Bosne i Hercegovine.

Univerzitet u Tuzli je osnovan 1976. godine. Osnivanju je prethodilo konstitui-

ranje Zajednice visoko{kolskih i nau~noistra`iva~kih institucija u regionu

Sjeveroisto~ne Bosne 1972. godine i Konzorcija za razvoj vi{eg i visokog obra-

zovanja i nau~noistra`iva~kog rada u Tuzli. Odlukom Skup{tine op{tine Tuzla

od 15. aprila 1975. godine imenovan je Inicijativni odbor za osnivanje Univer-

ziteta sa 104 ~lana i predsjednikom akademikom Ismetom Mujezinovi}em.

Sporazum o udru`ivanju u Univerzitet je potpisan 18. novembra 1976. godine

u Sarajevu, a sve~anost po~etka rada je odr`ana 18. decembra u Tuzli.

Kasnija zbivanja - osnivanje Defektolo{kog i prerastanje Pedago{ke akademije

u Filozofski fakultet 1993. godine, po~etak studija engleskog i njema~kog jezi-

ka, studija `urnalistike, psihologije i pedagogije, kao i osnivanje Akademije

dramskih umjetnosti uvodi ovaj univerzitet u novu fazu razvoja, koja bi trebala

rezultirati formiranjem kriti~ne mase humanisti~ke inteligencije u tuzlanskoj

regiji.

Uklju~ivanje Bosne i Hercegovine u me|unarodnu zajednicu, te prihvatanje

potpuno novih i druga~ijih standarda u svim oblastima za Univerzitet u Tuzli

je zna~io vi{estruke reforme organizacije i menad`menta i inoviranje obrazov-

nih i nau~no-istra`iva~kih metoda i sadr`aja. Fokus je na uklju~ivanju u me|u-

narodnu akademsku zajednicu, preko razli~itih nau~noistra`iva~kih projekata

i programa. Pokretanje ljetnog univerziteta, koji ve} ima sedmogodi{nju tradi-

ciju, je tipi~an takav projekt. Uskla|ivanje nastavnih planova i programa sa

evropskim odvija se kroz vi{e Tempus programa u koje su uklju~eni svi fakul-

teti ovog univerziteta. Studenti imaju priliku u Tuzli slu{ati predavanja brojnih

gostuju}ih profesora iz SAD-a, Austrije, Italije, Njema~ke i drugih zemalja.

Profesori iz Tuzle gostuju na mnogim evropskim i ameri~kim univerzitetima,

objavljuju u internacionalnim nau~nim ~asopisima i u~estvuju na presti`nim

me|unarodnim simpozijumima. Univerzitet stipendira studente, koji su u pre-

thodnoj godini studija ostvarili odli~an uspjeh i stimuli{e ih da po okon~anju

studija zapo~nu akademsku karijeru. Za asistente snosi tro{kove postdiplom-

skog studija i sticanja magistratura i doktorata. Na svim fakultetima su orga-

nizovani i postdiplomski studiji. Sve {to je do sada postignuto pribli`ilo nas je

modelu malog evropskog univerziteta koji je sposoban da se, zbog kvalitete,

odr`i pri svakoj transformaciji visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Uni-

verzitet u Tuzli danas je jedna od institucija bez koje bi bilo nemogu}e zamis-

liti ne samo grad Tuzlu ve} i cijeli region. Na ovom Univerzitetu je do sada

diplomiralo 21.784 studenata, a odbranjeno je 237 doktorskih disertacija.

Aktivnosti do sada provedene na Univerzitetu pokazuju da je u univerzitets-

koj akademskoj zajednici narasla svijest o nu`nosti promjena u svim podru~-

jima funkcionisanja Univerziteta. U ovom trenutku spremnost na promjene

je glavni preduvjet organizacijskog rasta te postizanja visokog kvaliteta, a na

pojedina~nom nivou promjena otvara mogu}nosti profesionalnog i persona-

lnog razvoja svakog pojedinca. 
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Ove promjene nu`no je realizirati vode}i ra~una o fazama procesa promjena:

• prvo, u aktivnom upravljanju promjenama stvaranjem razvojne strategije 

Univerziteta,

• drugo, informisanjem svih ~lanova akademske zajednice i u~esnika u pro-

cesu o razlozima i prirodi promjena

• prepoznavanjem prioriteta u promjenama, kako na nivou Univerziteta, 

tako i pojedinih organizacionih dijelova

• izradom realnih operativnih dinami~kih planova, testiraju}i pojedine 

mjere radi identifikacije te{ko}a u provedbi

• peto, implementacijom mjera u sistem, pra}enjem i mjerenjem u~inaka te 

fleksibilnim postupanjem s promjenama

• {esto, okretanjem prema novom razvojnom ciklusu.

Svoju reformu, Univerzitet u Tuzli je zapo~eo znatno ranije od ostalih uni-

verziteta u regionu. Jo{ su se krajem devedesetih na samom Univerzitetu

vodile intenzivne rasprave o novom modelu njegove organizacije. Iz tih ras-

prava proizi{la je jasna vizija integrisanog univerziteta, pa su Zakon o viso-

kom obrazovanju i posebno Zakon o Univerzitetu u Tuzli, usvojeni 1999.

godine, u cjelosti definirali integraciju upravlja~ke strukture. U septembru

2000. godine fakulteti su izgubili status pravne osobe, Univerzitet u Tuzli je

krenuo u provedbu organizacijske reforme. 

Do sada je Univerzitet, provode}i tu reformu, proveo brojne aktivnosti, te

donio niz akata vezano za organizaciju i efikasnije upravljanje i rukovo|enje

integrisanim univerzitetom:

• Organizacija i sistematizacija, jedinstven akt na nivou cijelog Univerziteta

• Prijedlog Ministarstvu na usvajanje Standarda i normativa u visokom 

obrazovanju, pri ~emu su maksimalno ispo{tovani evropski standardi u 

visokom obrazovanju, mada oni nisu ujedna~eni nigdje u Evropi

• Pravilnik o platama, jedinstven akt na nivou cijelog Univerziteta

• Kodeks nastavni~ke etike i Kodeks za studente

• Pravilnik o stru~nom i nau~nom usavr{avanju

• Pravilnik o dodiplomskom, postdiplomskom studiju i uvjetima za stica-

nje nau~nog stepena doktora nauka

• Informaciona baza podataka o kadrovskom stanju i potrebama za izvo|e-

nje nastavnog procesa, na osnovu koje se vr{i obra~un plata za cijeli Uni-

verzitet, te anga`ovanje spoljnih saradnika

• Jedinstvena metodologija za pisanje izvje{taja o izboru nastavnika i asis-

tenata

• Jedinstven cjenovnik o tro{kovima postdiplomskog studija i postupka 

odbrane doktorske disertacije

• Pravilnik o stipendiranju studenata na dodiplomskom i postdiplomskom 

studiju. 

Od aktivnosti, provedena je:

• Stabilizacija dostignutog razvoja Univerziteta u Tuzli sa aspekta organizaci-

je, obima nastavno-nau~nog i nau~no-istra`iva~kog rada, te finansiranja 

postoje}eg stanja sa aspekta raspolo`ivih prostornih kapaciteta na Uni-

verzitetu, boljeg stepena iskori{tenosti i novim modalitetima zajedni~kog 



kori{tenja prostora, opreme, laboratorija, literature i ostalih sredstava 

podr{ke edukaciji, a u skladu sa normativima i standardima

• Analiza postoje}eg kadrovskog stanja i aktivnosti u cilju pobolj{anja kva-

liteta i pove}anja broja nastavnika i saradnika, uklju~uju}i podmla|ivanje

kadra izborom najboljih svr{enih studenata, njihovo usavr{avanje i obez-

bje|enje finansijskih izvora 

• Analiza finansijskog ulaganja u objekte, opremu, informacione sisteme 

• Obezbije|en je pristup internetu svim korisnicima na Univerzitetu 

(zaposlenim i studentima).

• Racionalizacija materijalnih tro{kova realizacije nastave

• Afirmacija aktivnosti obezbje|enja dodatnih izvora finansiranja i motivacija

fakultetima da svoja znanja i sposobnosti valorizuju kroz nau~noistra`i-

va~ki rad, projekte i dr. aktivnosti.

Univerzitet u Tuzli danas ima modernu strukturu mena|menta. Sredi{nja

upravlja~ka struktura (management team) ustrojena je kao na blok dijagra-

mu 1..

Block dijagram 1.: Management team Univerziteta u Tuzli

Univerzitet u Tuzli je tako|er ustrojio jedinstvenu Financijsku slu`bu (s neo-

visnim Odjelom financija i Odjelom ra~unovodstva), Slu`bu pravnih i

kadrovskih poslova, Kabinet rektora u okviru kojeg su Slu`ba za odnose s

javno{}u i Slu`ba protokola, te tehni~ku i nabavnu slu`bu, pa se svi ti pos-

lovi obavljaju s nivoa Univerziteta za potrebe svih njegovih ~lanica - fakulte-

ta, Studentskog centra, te, jasno, samoga Univerziteta (Rektorata).

Ovim je zna~ajno smanjen broj zaposlenika u administraciji. Svaki fakultet

u na~elnoj podjeli ima 3 administrativna radnika: tehni~kog sekretara,

pomo}nog blagajnika (jedan blagajnik za 2 fakulteta, u pravilu) i pomo}nika

generalnog sekretara (jedan pomo}nik za 2 fakulteta, u pravilu).

8 PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA
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Stabilizacija ovakve organizacijske strukture je privedena kraju. Tako|er su

se iskristalizirali i poslovi koje samostalno ili zajedni~ki obavljaju

Univerzitet i fakulteti, a u cjelosti je za`ivio i od akademske zajednice je

prihva}en model raspodjele prihoda. Time je, fakti~ki, prvi ciklus reforme

okon~an i pred Univerzitetom u Tuzli ostaju novi reformski ciklusi, koji bi

se, na~elno, mogli podijeliti u dvije neodvojivo povezane grupe:

1. postizanje ubrzanog razvoja

2. standardizacija s evropskim standardima visokog obrazovanja.

1.2. Parametri i pretpostavke planiranja

Osnova svakog planiranja svakako je postoje}e stanje, te objektivizacija svih

parametara koji mogu utjecati na budu}a de{avanja. Brojni su parametri

izvan utjecaja Univerziteta, pa u onoj mjeri u kojoj ih nije mogu}e predvid-

jeti ili prora~unati, odluke zasnovane na takvim parametrima bazirat }e se

na procjenama. Zbog toga }e ovaj plan periodi~ki biti analiziran u smislu

realizacije i redefiniranja pojedinih procedura. U manjoj mjeri on }e biti

opcionalan.

1.2.1. Ocjena sada{njeg stanja

• Univerzitet u okviru 34 studijska profila organizuje i izvodi nastavno-

nau~ni proces na 11 fakulteta na kojima studira vi{e od 10.600 studenata

• U nastavno-nau~nom procesu na fakultetima u~estvuju 405 nastavnika i 

saradnika zaposlenih na Univerzitetu i 181 nastavnik i saradnik u svojs-

tvu vanjskih saradnika. Pored ovoga, na Univerzitetu je zaposleno i 211 

radnika koji obavljaju stru~ne, administrativno-tehni~ke i pomo}ne 

poslove.

• Univerzitet ima kontinuitet u radu. Mada je do{lo do odlaska velikog 

broja nastavnika i saradnika u toku rata, Univerzitet je uspio sa~uvati 

kadrovsko jezgro, koje je danas u zna~ajnoj mjeri pro{ireno. Ipak, nedo-

voljan je broj nastavnika i saradnika u odnosu na broj studenata i broj 

nau~no-nastavnih sadr`aja koji se izu~avaju na Univerzitetu. 

• Nedovoljan i neadekvatan prostor za fakultete/akademiju, njihova lokacija, 

{to znatno ote`ava aktivnosti i nastavnicima, saradnicima i studentima.

• Nedostatak najsavremenije opreme za edukaciju i istra`ivanja, te neracio-

nalno kori{tenje postoje}e opreme uvjetovano ranijom organizacijom i 

prostornom dislociranosti fakulteta.

• Nestabilna finansijska situacija na Univerzitetu, jer Kanton finansira 

plate i dio materijalnih tro{kova. Nisu usvojeni normativi i standardi, {to 

uti~e i na kvalitet raspodjele postoje}ih sredstava, te nemogu}nost 

utvr|ivanja realne cijene studija.

• Nivo opreme i znanja za kori{tenje savremenih informacionih i komuni-

kacijskih tehnologija nije na zadovoljavaju}em stepenu, {to bitno uti~e na 

kvalitet edukativnog i istra`iva~kog rada, te bilo kakve inovacije u tom 

dijelu. Aktivnosti poduzete u ovom dijelu daju dobre po~etne rezultate.

• Stanje biblioteka na Univerzitetu je u cjelosti nezadovoljavaju}e. Ono je 

bazirano na vrlo skromnom i anakronom bibliote~kom fondu, bez 

zna~ajnijeg pristupa periodistici.
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• Univerzitet je po~eo koristiti sinergetske efekte jedne konzistentne cjeline

kao ve}ina savremenih univerziteta u svijetu, {to se povoljnije odra`ava 

na racionalniju organizaciju, kadrovske i materijalne potencijale, admi-

nistraciju i jedinstveno upravljanje Univerzitetom. 

Dostignuti nivo razvoja Univerziteta u Tuzli predstavlja zna~ajan iskorak

kako u kvantitetu tako i u kvalitetu u odnosu na osnovani Univerzitet 1976.

godine. Trenutno stanje predstavlja stanje tranzicije, te je neophodna stabi-

lizacija i odr`anje kontinuiteta rada uva`avaju}i sve resurse sa kojima ras-

pola`e Univerzitet u dramati~nim promjenama organizacije i upravljanja.

Mnogo toga u ovim promjenama je iza nas, s jasnom vizijom efikasnog i

modernog univerziteta koji }e uva`avati, priznavati i prihvatati me|unarod-

ne op}eprihva}ene standarde kvaliteta.

Izgradnja institucije univerziteta jedan je od temelja uspje{nog univerziteta,

na koji uti~u legislativna rje{enja, njegov model organizacije u skladu sa

savremenim standardima, afirmacija i implementacija savremenih pravila i

principa upravljanja, podizanje tehnolo{kog nivoa i kori{tenje savremenih

informacionih tehnologija.

1.2.2. Ograni~avaju}i faktori

Osim navedenih po~etnih parametara za koje }e u po~etnom razdoblju tre-

bati veliki progresi da bi se pristigli godinama gomilani zaostaci u razvoju,

faktori koji ograni~avaju kvalitetno planiranje, te {to je jo{ zna~ajnije, utje~u

na razvoj Univerziteta i provedbu ovoga plana, mogli bi se globalno podijeli-

ti u dvije grupe: unutra{nju spremnost akademske zajednice na promjene i

vanjske utjecaje.

Unutra{nja spremnost akademske zajednice na promjene, bez obzira je li

uvjetovana postindustrijskom revolucijom na koju se stariji ~lanovi te{ko

navikavaju, ili iz konformisti~nih razloga vezanih za gubitak ranije ste~enih

neobjektivnih privilegija, su nepredvidivi i mogu utjecati na reformske pro-

cese. Management Univerziteta je u proteklom periodu poduzeo energi~ne

mjere na promoviranju tranzicijskih procesa, stimuliraju}i napredovanje mla-

dih kompetentnih stru~njaka. No, otpori promjenama su jo{ uvijek vidljivi.

Ograni~avaju}i faktor je i nestabilan prihod koji ostvaruje Univerzitet, ponaj-

prije vezan za krizu kantonalnog bud`eta. To je do sada bilo izra`eno u toli-

koj mjeri da je management Univerziteta bio primoran uvijek imati rezerv-
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na sredstva za hitne intervencije (npr. pla}anje grijanja ili struje kada ih

javne korporacije isklju~e jer iz bud`eta nisu pla}eni re`ijski ra~uni) kako bi

odr`ao integritet nastave, {to, naravno, utje~e na smanjenu mogu}nost kapi-

talnih izdvajanja. Tako|er, podzakonskim odredbama Federalne Vlade, tre-

nutno je Univerzitetu u Tuzli onemogu}eno kreditno zadu`ivanje, {to uma-

njuje mogu}nost zahtijevanog i dru{tveno opravdanog ubrzanog razvoja.

1.2.3. Okru`enje

Svi procesi na Univerzitetu de{avaju se u izrazito nestabilnom, prije svega

politi~kom i ekonomskom okru`enju, {to se u zna~ajnoj mjeri reflektira na

univerzitetske procese. Nedostatna zakonska infrastruktura, nestabilan pri-

hod, socijalne devijacije u dru{tvu, ekonomska tranzicija i prestrukturiranje

privre|ivanja u regiji, koncepcija i kvalitet srednjo{kolskog obrazovanja,

ko~e univerzitetsku reformu. 

Postizanje ve}eg stupnja autonomije rije{it }e dio ovih pote{ko}a. Tu se prije

svega misli na reformu modela bud`etskog financiranja Univerziteta. Kako

bi smanjio utjecaje odliva bud`etskih stavki predvi|enih za Univerzitet na

prevladavanje kriznih situacija u bud`etu, Univerzitet u Tuzli se sna`no

zala`e za osnivanje Fonda za visoko obrazovanje, u koji bi se direktno slije-

vali javni prihodi u postotku namjenjenom visokom obrazovanju, i iz kojeg bi

se financirao Univerzitet. Takav model bi onemogu}io financijske pritiske

vlasti na Univerzitet i omogu}io bi direktniji oblik financiranja.

Logi~na posljedica zastoja u razvoju privrede jest i smanjen obim istra`iva-

nja (primjenjenih i fundamentalnih), {to dvojako utje~e na Univerzitet - sma-

njuje prihode i smanjuje obim nau~noistra`iva~kog rada. Ovo se dijelom pre-

mostilo internacionalizacijom i mogu}no{}u pristupa me|unarodnim fondo-

vima za podsticaj istra`iva~kih aktivnosti, no i ovdje su potrebne zna~ajne

intervencije.

Univerzitet u Tuzli mora izna}i na~ina da sve negativne utjecaje okru`enja

marginalizira, kako bi se oni reflektirali na {to manji broj de{avanja i poje-

dina~nih akcija ovoga plana. Ovaj cilj, premda se ~ini nedosti`nim, nije

uop}e nerealan. Jednostavno, Univerzitet se mo`e svojom organizacijom,

svojim unutra{njim normama i standardima, izdi}i iznad okru`enja. Najbolji

primjer za to je {to odsutnost zakona ili nedostatak jasnih zakonskih propi-

sa za uspostavljanje kvaliteta, primjerice, ne predstavlja prepreku aktivnos-

tima koje Univerzitet preduzima u vezi sa samoevaluacijom i tehnikama

spoljne evaluacije. Osim toga, zahvaljuju}i svojoj dru{tvenoj ulozi,

Univerzitet mo`e utjecati kod vlasti za pravilno dono{enje ili za dinamiku

dono{enja zakonskih propisa koji su od fundamentalne va`nosti za njegov

razvoj.
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2. IZJAVA MISIJE

Osnovna misija Univerziteta u Tuzli je obrazovati mlade ljude kao kvalifici-

rane i kompetentne stru~njake spremne za tr`i{nu utakmicu u XXI. stolje}u,

utakmicu na me|unarodnom tr`i{tu rada. Iz te misije proizilaze svi ostali

partikularni ciljevi od kojih je najva`nija evropeizacija i internacionalizacija

Univerziteta. U svakom dru{tvu Univerzitet, kao akademska zajednica slo-

bodnih pojedinaca - nastavnika, istra`iva~a, umjetnika i studenata, preds-

tavlja najprogresivniji dio dru{tva. Prirodno je da dru{tvo od Univerziteta

o~ekuje ulogu kreatora produktivne vizije budu}nosti:

U niverzitet u Tuzli treba da predstavlja autoritativnu obrazovnu i nau~nu

instituciju, sa visokim moralnim i stru~nim kriterijima u svojim aktivnosti-

ma, mjerodavnog i nepristrasnog arbitra u okviru svojih nau~nih i stru~nih

oblasti. Univerzitet treba biti autonomna i otvorena, integrisana akademska

zajednica nastavnika-istra`iva~a, umjetnika i studenata inkorporirana u

me|unarodnu univerzitetsku mre`u. 

O rganizacijom i kvalitetom nastave, izborom kadrova u nastavno-nau~na zva-

nja Univerzitet treba da bude mjesto kreiranja produktivne vizije budu}nosti, da

demonstrira svoju dru{tvenu ulogu, obezbijedi mjesto i poziciju koja }e biti

adekvatno valorizirana u bosanskohercegova~kom i evropskom dru{tvu. 

U niverzitet u Tuzli mo`e ispuniti svoju dru{tvenu ulogu, posebno, ukoliko obez-

bijedi svoj utjecaj na dru{tveni, tehnolo{ki i nau~ni nivo Bosne i Hercegovine.

O ~ekivati je da u narednih sedam godina Univerzitet u Tuzli bude:

• glavni nosilac sistema permanentnog obrazovanja usmjeravaju}i se na 

ja~anje poslijediplomskih studija relevantnih za dru{tveni razvoj, a ujedno

konkurentnih u okru`enju i na evropskom prostoru

• prepoznatljivo sredi{te nau~nog i umjetni~kog rada koje }e okupljati 

doma}e i me|unarodne timove oko kvalitetnih i izazovnih projekata

• odgovorna institucija za razvoj modela evaluacije i osiguravanja kvaliteta 

u visokom obrazovanju.

O vakav Univerzitet mogao bi uspje{no ostvarivati svoju osnovnu zada}u

koja se sastoji:

• u obrazovanju stru~njaka koji }e svojim radom i dru{tvenim djelovanjem 

pridonijeti pove}anju op}eg kvaliteta `ivota svih gra|ana

• u pripremanju budu}ih univerzitetskih nastavnika i istra`iva~a koji }e 

doprinositi razvoju samog sistema visokog obrazovanja i nauke

• u povezivanju ljudi, znanja i informacija unutar akademske zajednice, kao 

i sa ostalim dru{tvenim podsistemima kako bi se potaknula uspostava 

dru{tva, znanja, u~enja i tolerancije.
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3. STRATE[KI CILJEVI

Ostvarivanje ovdje prezentiranih ciljeva provedbe Bolonjskog procesa na

Univerzitetu u Tuzli, trebalo bi dovesti do uspostave evropski prihvatljivog i u

me|unarodnim okvirima relevantnog univerziteta koji bi 2010. godine bio uni-

verzitet srednje veli~ine s 13 do 15 hiljada studenata i s oko 50 studijskih ods-

jeka, s fleksibilnim programima na dodiplomskim i postdiplomskim, te doktor-

skim studijima, s mobilno{}u svojih studenata, nastavnika, saradnika i istra-

`iva~a. Univerzitet bi trebao imati potpunu autonomiju od vanjskih utjecaja, a

svoje aktivnosti bi provodio u okviru bud`eta od oko 40 miliona KM za aka-

demsku godinu, {to bi bilo optimalno za kvalitetna predavanja i istra`ivanja.

Spremnost i sposobnost za promjene je apsolutni preduvjet (sine qua non)

modernog univerziteta.



Desetogodi{nji zastoj u razvoju svih bosanskohercegova~kih univerziteta opte-

re}en “odlivom mozgova”, zastarjevanjem studijskih programa, zastarjevan-

jem opreme za edukaciju i istra`ivanja, nestabilnim finansiranjem, i prije sve-

ga nestabilnim politi~kim i ekonomskim okru`enjem, bitno odre|uje potreb-

nu brzinu i nu`nost tranzicije univerziteta. Dana{nja pozicija univerziteta u

Bosni i Hercegovini potpuno je nekompatibilna organizaciji evropskih univer-

ziteta i tu su neophodne strate{ke promjene i radikalne reforme. Pravac tih

reformi u velikoj mjeri determinira postoje}i konsenzus svih dru{tvenih grupa

u Bosni i Hercegovini oko njezine proklamirane evropske budu}nosti. Taj pra-

vac odre|en je i evropskim procesima tranzicije visokog obrazovanja.

Naime, prijelaz u novi milenij ozna~io je i dramati~ne promjene na univerzite-

tima {irom Evrope i svijeta, promjene organizacije i upravljanja, te efikasnijeg

ostvarenja osnovne zada}e univerzitetskog sistema, {to je posljedica politi~kih,

dru{tvenih i ekonomskih promjena u Evropi krajem devedesetih godina

pro{log stolje}a. Ove promjene veoma su raznolike i po obimu i po vrsti, a vri-

jeme u kojem te promjene treba uvesti i provesti, sve je kra}e. Naravno, ulaze}i

dublje u ovu problematiku i njenu implementaciju shvatamo da su promjene

sve slo`enije. Ne postoji u svijetu jedinstven model studija, studiranja, nastav-

nih planova i programskih sadr`aja, niti jedinstvena organizacija koja uklju~uje

trajanje studija, akademske stepene koji se posti`u studiranjem, niti isti nivo

stru~nosti. Naprotiv, poti~e se raznolikost u svim navedenim elementima, ali

uvijek uz prihvatanje osnovnih trendova za optimiranje djelovanja.

Tra`e}i ravnote`u izme|u promovirane raznolikosti univerzitetskih sadr-

`aja, o~uvanja vlastitih kulturnih posebnosti, dru{tvenih i prirodnih resur-

sa, s jedne strane, i realne potrebe za prohodno{}u studenata, nastavnika i

istra`iva~a koja je uvjetovana harmonizacijom sistema visokog obrazovanja, 

a ubrzana i pove}ana evropskim integracijskim procesima, pa i op}om globa-

lizacijom, s druge strane, evropska je akademska zajednica do{la do modela

ure|enja evropskog akademskog prostora i odnosa me|u ljudima koji taj pros-

tor popunjavaju i okru`uju. Taj model, kolokvijalno nazvan bolonjskim proce-

som definiran je brojnim dokumentima, od kojih su tri klju~na:

• Velika povelja evropskih univerziteta - Magna Charta Universitatum, 

Bologna, 1988.

• Zajedni~ka deklaracija o harmonizaciji strukture visokog {kolstva - 

Sorbonska deklaracija, Pariz, 1998.

• Bolonjska deklaracija, 1999.

Implementacija ovih dokumenata trebala bi rezultirati evropskim prostorom

visokog {kolstva do 2010. godine. Ukoliko bi sveobuhvatnost i dinamika tih

reformi uspjeli koincidirati s reformama u evropskom akademskom prosto-

ru, Univerzitet u Tuzli bi 2010. godine, skupa sa svim ostalim evropskim

univerzitetima, mogao postati potpuno ravnopravni ~lan globalne evropske

akademske zajednice. Ispunjenje ovoga cilja u cjelosti bi ispunilo dru{tvena

o~ekivanja od univerziteta, a univerzitet bi postao jedan od prvih institucija

u Bosni i Hercegovini koja se u cjelosti uskladila sa standardima Evropske

unije.

Zbog toga je Bolonjski proces jednozna~an odgovor na pitanje kako utemeljiti

i razvijati neodvojivost bosanskohercegova~kih od evropskih univerziteta.

14 PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA
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Slijedom Bolonjskog procesa, univerziteti u Bosni i Hercegovini, kao i uni-

verziteti u svim, a posebno u tranzicijskim dr`avama, trebali bi provesti

reformu ~ija su ~etiri osnovna stuba:

• Autonomija univerziteta

• Organizacija univerziteta

• Prilago|avanje nastavnih programa evropskim, te uvo|enje evropskog 

kreditnog sistema - sistema za prijenos bodova (ECTS) i

• Uvo|enje sistema za osiguranje kvaliteta i standardizaciju.

Zadatak vi{e za univerzitete u Bosni i Hercegovini kako bi oni uhvatili

evropski priklju~ak jeste prona}i i odgovore na dva klju~na pitanja:

• kako rije{iti financiranje univerziteta i

• kako aktivirati nau~no-istra`iva~ki rad?

3.1. Autonomija Univerziteta

Razumijevaju}i univerzitetsku autonomiju kao polazi{te bilo koje reforme uni-

verziteta, Univerzitet u Tuzli je u oktobru 2002. godine odr`ao Konferenciju o

autonomiji Univerziteta, na kojoj su prezentirani ameri~ki i evropski modeli

univerzitetske autonomije, uz u~e{}e ve}ine rektora u jugoisto~noj Evropi i

svih rektora u Bosni i Hercegovini. Na Konferenciji je donesena Deklaracija o

autonomiji univerziteta Tuzla 2002.2, kao klju~ni dokument standarda auto-

nomije u regionu. Polaze}i od Deklaracije Tuzla 2002., ovdje se prezentiraju

partikularni ciljevi ostvarenja autonomije Univerziteta u Tuzli.

Univerzitet u Tuzli je uspostavio integralnu upravlja~ku strukturu, pa je u

tom smislu ispunio jedan od osnovnih uvjeta autonomnosti definiran Magna

Chartom Universitatum, te s tog aspekta ispunjava evropski standard. S

druge strane, pak, Univerzitet u Tuzli ima zakonsko upori{te za uspostavu

pune akademske autonomije i slobode. Zakon o visokom obrazovanju Tuz-

lanskog kantona i Zakon o Univerzitetu u Tuzli na kvalitetan na~in jam~e

univerzitetsku autonomiju.

Problemi naru{avanja univerzitetske autonomije, pa i poku{aja politizacije

Univerziteta, svode se na ispade pojedinaca ili nekompetentnih vr{ioca vlas-

ti. U {irem smislu, ti ispadi i ekscesi su protuzakoniti, no Univerzitet nema

uvijek potrebnu snagu oduprijeti im se. Zbog toga se Univerzitet u Tuzli

mora izboriti za standardnu univerzitetsku autonomiju. Ona }e omogu}iti

ubrzani razvoj, nezavisan od centara politi~kih i uticaja ekonomske mo}i

izvan univerziteta, {to podrazumijeva pravo i odgovornost univerziteta da

samostalno odlu~uje o:

• svojoj unutra{njoj organizaciji

• nastavnim programima i uvjetima njihove provedbe

• izboru nastavnika i drugog univerzitetskog osoblja

2 Deklaracija o autonomiji univerziteta Tuzla 2002. prilo`ena je u Prilogu 2., kao sastavni dio
ovoga Plana institucionalnog razvoja.
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• predlaganju i utvr|ivanju bud`eta (unutar ograni~enja vladinih sredstava)

• ostvarivanju dodatnih prihoda univerziteta (unutar op}ih preporuka vlade)

• srednjoro~noj i dugoro~noj strategiji o ulaganjima u razvoj

• me|unarodnoj univerzitetskoj saradnji.

Budu}i da u osnovi svake autonomije le`i finansijska autonomija, Univerzi-

tet bi, uz standardnu akademsku, morao imati i finansijsku autonomiju, {to

podrazumijeva:

• ta~no utvr|ene (bud`etske) izvore finansiranja za ostvarivanje postavljenih

ciljeva, kako po kvantitetu tako i po kvalitetu

• liberalizaciju usmjeravanja dodijeljenih (bud`etskih) sredstava u okviru 

samostalno utvr|enog univerzitetskog bud`eta

• odgovornost za upotrebu dodijeljenih sredstava u skladu sa zakonima i 

ostalim podzakonskim aktima, ali i u skladu s vlastitim strategijama uni-

verziteta

• tra`enje i drugih (vlastitih) izvora financiranja.

3.2. Reforma u organizaciji - integrisani univerzitet

Kako je ve} spomenuto, Univerzitet u Tuzli je okon~ao ovaj dio reforme i

jedini je integrisani univerzitet u regionu. Do sada vidljivi rezultati te refor-

me su zna~ajni. Univerzitet u Tuzli je po~eo koristiti sinergetske efekte

jedne konzistentne cjeline kao ve}ina savremenih univerziteta u svijetu, {to

se povoljnije odra`ava na racionalniju organizaciju, kadrovske i materijalne

potencijale, administraciju i jedinstveno upravljanje Univerzitetom.

Od integrisanog univerziteta o~ekuju se pobolj{anje kvaliteta studija i nau~nois-

tra`iva~kog rada, ~ime bi se pove}ala kompatibilnost i kompetitivnost univerzi-

teta na dr`avnom i me|unarodnom planu, te optimalna organiziranost akadem-

skog djelovanja i racionalnog poslovanja, ~ime bi se dostigao standardni stepen

i autonomnosti univerziteta i komplementarnih autonomnosti njegovih dijelova.

U budu}nosti je potrebno nastaviti sa stabilizacijom ovako integrisane

upravlja~ke strukture. Univerzitet mora nastaviti i s razvojem sredi{njih

centara. Ve} je uspostavljen Centar za u~enje na daljinu, planirana je uspos-

tava Centra za informacione tehnologije (u ovoj akademskoj godini), Centra

za ECTS, Centra za kvalitet, itd... Univerzitet u predstoje}em periodu treba

otvoriti i diskusiju o strukturi, ulozi i nadle`nostima sredi{njeg upravlja~kog

organa - Upravnog odbora, pa i o sredi{njoj akademskoj instituciji - Senatu.

3.3. ECTS i QA

Uspostava Evropskog kreditnog transfer sistema (ECTS), koja }e podrazu-

mijevati radikalnu reformu nastavnih planova i programa na Univerzitetu, te

sistema za osiguranje kvaliteta (QA), zapravo su sredi{nji dio akademske

reforme. Njihovo uvo|enje je istodobno i prilika za temeljito “pretresanje” i

revidiranje, za moderniziranje i prilagodbu evropskim standardima svakog

pojedina~nog nastavnog plana i programa. Ono }e tako|er predstavljati i

radikalnu reformu filozofije studiranja, du`ine trajanja studija, te mobilnos-

ti studenata, istra`iva~a i nastavnika.
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Univerzitet u Tuzli je vr{e}i pripreme za te procese 9. jula 2002. godine

odr`ao Okrugli stol o temi Evropski kreditni sistem i osiguranje kvaliteta za

budu}nost univerziteta3 na kojem su evropski i doma}i eksperti, polaze}i od

sada{njeg stanja visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini i regionu disku-

tirali o najadekvatnijem modelu uvo|enja ECTS-a i QA-a na univerzitete u

Bosni i Hercegovini. S obzirom na va`nost ECTS-a i QA-a za reformu

Univerziteta, oni }e naravno predstavljati najzna~ajnije budu}e aktivnosti na

Univerzitetu. Samim time, oni }e u daljnjim razmatranjima u smislu razra-

de specifi~nih aktivnosti na postizanju strate{kih ciljeva u datom razdoblju,

biti detaljno diskutirani.

3.4. Financiranje univerziteta

Cijene}i ovo pitanje krucijalnim za budu}nost univerziteta, Univerzitet u

Tuzli je organizirao Konferenciju Financiranje i samoodr`ivost univerziteta4

na kojoj su se doma}i i strani eksperti, uglavnom iz regiona, slo`ili oko osno-

va modela financiranja visoko{kolskog obrazovanja u regionu.

U sada{njoj organizaciji visokog obrazovanja, s obzirom na ustavna rje{enja,

finansijski teret za kanton je isuvi{e te`ak za upravljanje u tehnolo{ki i eko-

nomski efikasnom samoodr`ivom sistemu visokog obrazovanja. Jedini efika-

san na~in upravljanja visokim obrazovanjem i nau~nim sistemom je da se osi-

guraju finansijski poticaji. Ovo implicira uvo|enje fleksibilnog i realnog siste-

ma finansiranja visokog obrazovanja i istra`iva~kog rada, zasnovanog na kvan-

titativnim i kvalitativnim standardima. Finansijska autonomija univerziteta

pretpostavlja slobodu univerziteta da tra`i i druge izvore-fondove. To mo`e

biti rezultat odre|enih mjera racionalnog tr`i{ta u sistemu visokog obrazo-

vanja, ili kao mjera, poticaj privatnim ulaganjima u visoko obrazovanje. 

3 Zaklju~ci okruglog stola “Evropski kreditni sistem i osiguranje kvaliteta za budu}nost univerzi-
teta” prilo`eni su u Prilogu 3., kao sastavni dio ovoga Plana institucionalnog razvoja i kao polaz-
na osnova za daljnja razmatranja u PIR-u.
4 Zaklju~ci Konferencije “Finansiranje i samoodr`ivost univerziteta prilo`eni su u Prilogu 4., kao
sastavni dio ovoga Plana institucionalnog razvoja.
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U konsolidaciji finansijskog stanja razviti aktivnosti obezbje|enja dodatnih

izvora finansiranja i motivirati organizacione dijelove-fakultete da svoja

znanja i sposobnosti valorizuju kroz nau~noistra`iva~ki rad, projekte i dr.

aktivnosti u cilju pobolj{anja finansijskog stanja. Ovo podrazumijeva, uz za-

konska rje{enja, njihovu odre|enu finansijsku samostalnost. 

Standard zaposlenih na Univerzitetu, posebno nastavnog osoblja, ali i stan-

dard studenata, su aktuelni problemi od ~ijeg uspje{nog rje{avanja direktno

zavisi i budu}nost Univerziteta. Od visine standarda zavisi orijentacija

kadrova za bavljenje ovim poslom, ona je presudna za ostanak kadrova koji

treba da posti`u presti`ne rezultate na Univerzitetu. 

U proteklom periodu preduzeli smo slijede}e aktivnosti:

• afirmisali aktivnosti obezbje|enja dodatnih izvora finansiranja organiza-

cionim dijelovima da svoja znanja i sposobnosti valorizuju kroz nau~no-

istra`iva~ki rad, izradu projekata i dr. aktivnosti 

• obezbijedili izvore sredstava za finansiranje pobolj{anja standarda studija, 

participacijom studenata prilikom upisa 

• ustanovili Fond za stipendiranje nadarenih studenata na dodiplomskom, 

te postdiplomskom studiju (stipendije 1.000 KM, pla}eni PDS-a cjelokup-

nom akademskom osoblju u punom iznosu od 7.500 KM, te tro{kovi odbrane

doktorata za akademsko osoblje, tako|er u punom iznosu od 12.000 KM)

• tr`i{no se orijentiraju}i, ustanovili mogu}nost studija za vlastite potrebe 

za one studente koji svojim rezultatima nisu u{li u kvotu broja studenata 

koje finansira kanton, a `ele studirati

• podstakli i pomogli u~e{}e studenata u rje{avanju problema vezanih za 

organizaciju njihovih aktivnosti

3.4.1. Strate{ki koraci:

1. Osnovna pretpostavka promjena, koja direktno utje~e na unaprje|enje 

sistema finansiranja Univerziteta u Tuzli (kao vlasni~ki dr`avnog) je 

promjena ambijenta i shva}anja da su izdaci za visoko obrazovanje repro-

duktivna potro{nja za koju, zbog toga, bud`etske izdatke treba, po defi-

niciji smanjivati. Nasuprot, izdatke za visoko obrazovanje i nauku treba 

shva}ati kao dugoro~nu investiciju u ekonomski i socijalni razvoj, {to 

implicira iz osnove, promjenu logike finansiranja i dugoro~no pretpos-

tavlja ve}a dr`avna izdvajanja za finansiranje obrazovanja i nauke. 

2. Bez obzira na visinu vlastitih prihoda osnovni izvor finansiranja Univerziteta 

u Tuzli i dalje treba biti (dr`avni/kantonalni) bud`et i to u omjeru financi-

ranja najmanje 70% potreba Univerziteta. U tom bud`etu treba osiguravati 

sredstva za plate i naknade, materijalne tro{kove, nu`an nivo nau~nog, 

umjetni~kog i stru~nog rada, rad slu`bi koje osiguravaju cjelovitost i potreban 

standard univerziteta, radni i `ivotni standard zaposlenika i studenata, sti-

pendije, nov~ane potpore za {kolarine te razvoj univerziteta. Za efikasnu rea-

lizaciju ovoga moraju se na~initi kriteriji dodjele sredstava. Ako bi se visoko 

obrazovanje podiglo na federalni/dr`avni nivo moraju se na~initi kriteriji i 

model dr`avnog finansiranja s odgovaraju}om formulom finansiranja (“fun-

ding formula”), kako je to uobi~ajeno u EU.
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3. Danas se sredstva dozna~uju Univerzitetu po sistemu koji reproducira 

naslije|eno stanje, ne uva`ava promjene, ne poti~e racionalizaciju i kao 

takav je neodgovaraju}i i ~esto nepravedan. Ovo se posebno odnosi na 

finansiranje tzv. materijalnih tro{kova. Kvalitetna promjena sistema 

finansiranja jeste prora~un stvarnog tro{ka studiranja po studentu za 

svaki organizacioni dio odnosno studijski profil s preciznom razradom 

udjela pojedinih tro{kova i uz realne standarde realizacije programa. Taj 

je prora~un osnovna pretpostavka modela finansiranja, odre|ivanja cijene 

studija za one studente koji sami pla}aju studij i za strane studente. On 

je ujedno polazna veli~ina za odre|ivanje (mogu}e) participacije studenata

- {kolarine. Utvr|ena cijena studija po studentu slu`ila bi kao kriterija lo-

kacije bud`etskih sredstava Univerzitetu. Na ovakvu raspodjelu sredstava

vremenom bi se utjecalo dopunom kriterija kojim bi se vrednovao kvali-

tet izvedbe nastavnih programa. 

4. Iznos sredstava iz bud`eta svake godine se nastoji smanjiti, a Univerzitet 

postaje sve ovisniji o drugim izvorima finansiranja. Tzv. vlastiti prihodi 

Univerziteta su vi{e posljedica nedostatnog dr`avnog finansiranja nego 

rezultat tr`i{ne orijentacije. Najve}i dio prihoda je od dodiplomskih van-

rednih studija, poslijediplomskih studija, participacije studenata, od ove 

godine prihoda od studija za vlastite potrebe, zatim donacija i ostalih pri-

hoda. Najve}i su izdaci za direktne tro{kove izvedbe tih programa. 

Vlastite prihode Univerzitet koristi u skladu s posebno propisanom 

strukturom namjenske upotrebe tih sredstava, finansiraju}i iz njih naj-

ve}i dio materijalnih tro{kova, kapitalnu izgradnju i opremanje, pove-

}anje nivoa standarda studija, nabavku opreme i sl. 

5. Zbog ovoga, nu`no je Univerzitetu ostaviti slobodu ostvarivanja, tro{enja 

i zadr`avanja vlastitih prihoda, ali i stimulirati Univerzitet i njegove 

organizacione dijelove da ostvaruju svoje vlastite prihode.

6. Mogu}u participaciju studenata u tro{kovima dodiplomskog studija 

treba odre|ivati na osnovu realne cijene studija i ona bi trebala biti 

pra}ena sistemom dr`avne finansijske potpore takvim studentima.

7. Ostvarivanje vlastitih sredstava iz poslijediplomskih studija, specijalis-

ti~kih obrazovnih programa, istra`iva~kih projekata na tr`i{tu, savjeto-

vanja, ekspertiza i sl. trebalo bi temeljiti na tr`i{nim odnosima i na pravu 

Univerziteta da slobodno koristi tako ostvarena sredstva u skladu sa svojim

zadacima i strategijama.

8. Sredstva za razvoj treba integrisati u ukupna sredstva dodijeljena 

Univerzitetu, ~ime bi on preuzeo odgovornost za vlastiti razvoj i time 

pove}ao stepen autonomije. Univerzitet raspola`e s velikom vrijednosti 

kapitalne opreme koja fizi~ki i ekonomski zastarijeva. Zbog toga se javlja

potreba sistematskog nadokna|ivanja ovog gubitka vrijednosti i odgova-

raju}eg pra}enja razvoja obrazovne tehnologije. Uz autonomno odlu~ivanje

Univerziteta o kapitalnim ulaganjima, treba razmotriti mogu}nost 

obra~una i izdvajanja amortizacije na nivou Univerziteta. 

9. Problem finansiranja studentskog standarda treba rje{avati kao integralni

dio sistema finansiranja Univerziteta. 
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Ova rje{enja neophodno je ugraditi u zakonsku regulativu i odgovaraju}e

podzakonske akte. Sve navedene aktivnosti univerzitet ne mo`e provesti

sam, bez aktivnog uklju~enja {ireg okru`enja, bez zajedni~kog djelovanja

svih zainteresiranih, ne samo na Univerzitetu, nego i u okru`enju. 

3.5. Kako aktivirati nau~noistra`iva~ki rad?

Osnovno polazi{te za savremeni koncept razvoja Univerziteta je opredjelje-

nje da je to institucija koja mora obezbijediti:

• edukaciju-prijenos znanja

• istra`ivanje-proizvodnju znanja 

• dokazivanje-primjenu znanja.

Naravno, ove aktivnosti se me|usobno preklapaju i uklju~ene su jedna u

drugu, {to prakti~no predstavlja jedinstvo nau~nog i nastavnog rada kao

nezaobilaznoj vrijednosti. Univerzitetski nastavnici su nau~nici, jer “najbo-

lja univerzitetska nastava je nau~ni rad”. 

Univerzitet bez nau~ne aktivnosti nema neophodan akademski naboj kao

kriti~ki element u obrazovnom procesu i svodi se na deskriptivnu i inter-

pretativnu {kolu. Univerzitet mora proizvoditi akademske vrijednosti koje

se temelje na pokreta~koj snazi koju daju nau~ne aktivnosti. Samo u tim

uvjetima univerzitet mo`e biti garant za podizanje i odgoj novih generacija

intelektualaca, odgovornih za budu}nost dru{tva.

Nau~na istra`ivanja na Univerzitetu nisu na{la mjesto u sistemskom pristu-

pu univerzitetske organizacije i temeljena su na individualnom pristupu.

Ovakav pristup odr`ava mala kadrovska jezgra na okupu i osigurava mini-

malni razvoj akademskih jezgara, zbog ~ega se na Univerzitetu ima mozai~-

na slika malih nau~nih jezgara. Najve}i nedostatak u sistemskom rje{ava-

nju je nesigurno finansiranje nau~nih istra`ivanja, ~ime je ograni~en sis-

temski pristup istra`ivanjima. 

Stanje istra`iva~ke opreme i laboratorija je nezadovoljavaju}e. Osim slabos-

ti ekonomije i u pona{anju dru{tva na dr`avnom/federalnom nivou mo`e se

prepoznati stihijski pristup kako prema nauci, tako i prema univerzitetu.

Nepostojanjem strategije trajno se stvara i odr`ava nepovoljna klima za preu-

zimanje kreativne uloge univerziteta prema ekonomiji i dru{tvu. Istovre-

meno, nau~na istra`ivanja u zrelim dru{tvima ubrzano preuzimaju pokre-

ta~ku ulogu, {to dovodi do toga da univerzitet postaje inkubator za razvoj

drugih sredina i dru{tava/zemalja. 

Osnovni razlog le`i u ~injenici da ne postoji finansiranje nauke i istra`iva-

nja, jer javni izvori za finansiranje nau~noistra`iva~kog rada nisu uspostav-

ljeni nakon rata i danas ne postoje. Istra`iva~ke institucije u ratu su potpu-

no razorene i nisu bile predmetom ulaganja za postratni oporavak. Privatni

sektor ne ula`e u nau~noistra`iva~ki rad. Saradnja industrije i univerziteta

u istra`iva~ko-razvojnim projektima nije uspostavljena poslije rata zbog ne-

mo}i neoporavljene industrije. Preduze}a vrlo malo ula`u u apsorbciju novih

tehnologija zbog istog razloga. Strane direktne investicije su svega 2,5%
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GDP i nisu donijele tehnolo{ki transfer. Prije rata znatno licenciranje stra-

nih tehnologija nije obnovljeno poslije rata. Intelektualna svojina nije za{ti-

}ena, jer dr`avna institucija za patente i `igove, iako postoji, nema legalnog

statusa. Izvan akademskih krugova E-mail se malo koristi. Kori{tenje

Interneta za elektronsku trgovinu, servis kupaca i odnose sa dobavlja~ima je

zanemarivo malo. Ukupni tro{kovi istra`ivanja i razvoja (bez vojnih) koji su

prije rata dostigli 1,5% GDP sada ne postoje ~ak ni kao stavka oficijelne

dr`avne statistike. Kompjutera je malo, svega 30/1000 stanovnika.

Celularnih telefona je malo, svega 1,05/100 stanovnika. Internet korisnika

je malo, svega 5.700/milion stanovnika. Ratno uni{tavanje univerziteta je

ugrozilo njihove kapacitete. Oporavak univerziteta je izostao iz Programa

prioritetne rekonstrukcije (Priority Reconstruction Program PRP1). 

Obrazovanje kadrova stvara potencijal, ali to nije dovoljno. Po definiciji po-

tencijal je samo sposobnost da se obavi rad. Rad kadrova stvara korisni efe-

kat. Zbog toga se moraju stvoriti i razviti mehanizmi i instrumenti koji }e

omogu}iti da kadrovi kreativno rade.

Univerzitet u Tuzli bi u ovome planskom periodu (5 akademskih godina) tre-

bao poduzeti sljede}e aktivnosti kako bi potaknuo nau~noistra`iva~ki rad:

• me|uuniverzitetska i me|unarodna saradnja unutar BiH, sa regijama i 

~lanicama EU,

• uklju~ivanje NIR kapaciteta Univerziteta u Tuzli i istra`iva~kih jedinica 

privrede u me|unarodne programe (Tempus, Phare, INCO Copernicus, 

Eureka, COST, ACE i sl.),

• transfera novih tehnologija i uklju~ivanja strate{kih investitora u programe

privatizacije privrede na tuzlanskoj regiji,

• izgradnje infrastrukture u industrijskim zonama za razvijanje i podr{ku 

razvoju posebnih programa male industrije,

• izgradnje istra`iva~ke infrastrukture za kontrolu lijekova i lansiranje 

proizvodnje lijekova,

• promocije programa novih proizvoda i usluga (hemija, novi materijali, 

zdravstveni turizam, prehrambeni proizvodi).
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3.6. Od ciljeva ka aktivnostima

Cilj aktivnosti Univerziteta u Tuzli u narednom periodu je organizaciono,

funkcionalno-tehnolo{ko i kadrovsko ja~anje Univerziteta, {to podrazumije-

va stabilizaciju dostignutog nivoa razvoja Univerziteta, adekvatno oprema-

nje i osavremenjavanje svih organizacionih dijelova Univerziteta, racionalno

kori{tenje kadrovskih i prostornih resursa Univerziteta, te uspostavu orga-

nizacije sa optimalnim tehnolo{ko-ekonomskim kriterijima. 

Na osnovu sagledavanja cjelokupne problematike vezano za pozicioniranje

Univerziteta u Tuzli, u najkra}em, ciljevi su:

• standardna univerzitetska autonomija

• finansijska autonomija univerziteta

• uspostava sistema i razvoj permanentnog obrazovanja

• radikalna promjena nastavnih programa i prilago|avanje nastavnih pro-

grama evropskim iskustvima i trendovima

• promjene u nastavnom procesu i uspostava nastave “usmjerene na studente”

• primjena informacionih tehnologija

• razvoj sistema za osiguravanje kvaliteta

• stvaranje novog partnerstva sa privredom/ekonomijom, vladom, obrazovanjem 

u okru`enju, nevladinim organizacijama, civilnim i kulturnim institucijama

• za`ivljavanje visokih standarda i kriterija u univerzitetskom `ivotu koji 

nas svrstavaju kao konkurentne partnere u Evropi

• zadr`avanje vode}e nau~ne i nastavne pozicije

• osavremenjavanje infrastrukture.

Ovaj Plan }e pokazati da su pobrojani ciljevi ostvarivi. On }e dati temeljne smjer-

nice upravljanja promjenama, polaze}i od ve} definiranih kratkoro~nih ciljeva:

• stabilizacija dostignutog razvoja Univerziteta u Tuzli s aspekta organizacije, 

obima nastavno-nau~nog i nau~noistra`iva~kog rada, te finansiranja 

• odr`avanje kontinuiteta rada Univerziteta i njegova dalja institucionalna 

izgradnja

• organizacija Univerziteta mora obezbijediti ~vr{}u i sposobniju strukturu 

Univerziteta, planiranje i ure|enje na univerzitetskoj osnovi, racionalnije 

i efikasnije kori{tenje bud`eta, mora omogu}iti fleksibilniju strukturu 

nastavnog procesa i poja~ati efikasnost i vanjske odnose Univerziteta. Or-

ganizacija Univerziteta mora biti tako postavljena da omogu}i konzis-

tentno upravljanje Univerzitetom kao cjelinom.

• dono{enje programa implementacije cjelovitog sistema informatizacije 

Univerziteta, kako me|usobno fakulteta, tako i prema vanjskim mre`ama,

te realizacija projekta “u~enja na daljinu”

• inicijativa za izmjene Zakona o visokom obrazovanju i usvajanje 

Standarda i normativa u visokom obrazovanju 

• analiza postoje}eg stanja sa aspekta raspolo`ivih prostornih kapaciteta 

na Univerzitetu, mjere boljeg stepena iskori{tenosti i novi modaliteti 



23PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA

zajedni~kog kori{tenja prostora, laboratorija, opreme, literature i ostalih 

sredstava podr{ke edukaciji, a u skladu sa normativima i standardima

• stalne aktivnosti na obezbje|ivanju sredstava neophodnih za ulaganja u 

objekte, opremu, informacione tehnologije i komunikacijske sisteme i 

bibliote~ki fond

• organizacija nastave Univerziteta u mati~nim katedrama, u zajedni~kim 

laboratorijama za tehnolo{ki srodne fakultete koja omogu}ava jednostav-

nije i racionalnije kompletiranje opreme, njeno racionalnije kori{tenje, 

lak{u i jednostavniju suptituciju i osavremenjavanje

• analiza i definisanje odgovaraju}e upisne participacije za obezbje|enje 

finansijskih sredstava za potrebe materijalnih tro{kova realizacije 

nastave

• stalna analiza i racionalizacija materijalnih tro{kova realizacije nastave

• analiza postoje}eg kadrovskog stanja i aktivnosti u cilju pobolj{anja kva-

liteta i pove}anja broja nastavnika i saradnika, uklju~uju}i podmla|ivanje

kadra izborom najboljih svr{enih studenata, njihovo usavr{avanje i s tim 

u vezi obezbje|enje dodatnih finansijskih izvora 

• izrada kratkoro~nog i dugoro~nog programa {kolovanja mladog univerzi-

tetskog kadra

• promocija institucije gostuju}ih profesora na Univerzitetu

• stipendiranje nadarenih studenata preko ustanovljenog Fonda za sti-

pendiranje

• izbor demonstratora i njihovo uklju~ivanje u nastavni proces

• aktivnosti u cilju stvaranja ambijenta za objektivno vrednovanje i izbor 

nastavnika i saradnika 

• uklju~ivanje studenata u vrednovanje i ocjenjivanje pedago{kih kvaliteta 

nastavnika i saradnika
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• afirmacija rada na Univerzitetu, ulaganje iz vlastitih prihoda u opremlje-

nost i bolje radne uvjete za zaposlene, pobolj{anje standarda zaposlenih 

• ostvarivanje boljih uvjeta za studente i osiguravanje boljeg studentskog 

standarda, {to je zadatak koji mora uklju~iti i institucije izvan 

Univerziteta

• izrada standarda za opremljenost prostora za u~enje na fakultetima i u 

studentskim domovima

• stvaranje uvjeta za studente s posebnim potrebama

• pobolj{anje usluga za studente preko weba, informacije o rokovima, ras

poredu sati, konsultacija, komunikacija e-mail sa studentskom slu`bom,

nastavnicima.

• obezbje|enje finansijskih sredstava i podr{ka studentskim aktivnostima 

i projektima: stru~ne tribine i skupovi, ~asopisi, predstave, koncerti, izlo`be, 

stru~na predavanja, kulturne i umjetni~ke manifestacije, organizacija univer-

zitetskih sportskih klubova i podr{ka sportskim manifestacijama.
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4. SPECIFI^NE AKTIVNOSTI

4.1. Akademski plan5

Dana{nje stanje zahtijeva zna~ajne inovacije svakoga pojedina~nog studijskog

programa, nadopunu njegovih sadr`aja novim spoznajama i rezultatima svjet-

ski relevantnih istra`ivanja. I dok je zahvaljuju}i manjoj ili ve}oj inventivnosti

pojedinaca, voditelja studijskih odsjeka, pa i nositelja svakog pojedina~nog

kolegija, ove progrese mogu}e posti}i, izlazak na otvoreno univerzitetsko

tr`i{te nije mogu} bez radikalnih promjena u sistemu i organizaciji studija.

U narednom periodu dalja transformacija i reforma Univerziteta u Tuzli

podrazumijeva slijede}e aktivnosti:

• Inoviranje i uskla|ivanje nastavnih planova i programa

• Uspostavljanje evropskog sistema prijenosa bodova (kredita) ECTS. U 

toku su aktivnosti dono{enja novih nastavnih planova i programa i 

uvo|enja sistema bodova na Univerzitetu. 

• Uspostavljanje Centra za osiguranje kvaliteta. U toku je obuka kadrova u 

oblasti samoevaluacije i osiguranja kvaliteta. Najmanje svake druge godine,

a najvi{e svake pete Univerzitet }e redovno obavljati samoevaluaciju. U 

ovim aktivnostima obavezno je u~e{}e studenata.

Osnova je ovdje izlo`ene ideje akademskog plana radikalna promjena curri-

cula po svojoj strulturi, vrsti i filozofiji, uvo|enje ECTS-a, te uspostava sis-

tema za pra}enje kvalitete i upravljanje kvalitetom univerzitetskih djelat-

nosti. Promjena nastavnih planova i programa na svakome studiju i}i }e u

smjeru rastere}enja programa i skra}enja trajanja studija. Namjera je ovoga

plana promovirati i uskladbu na{eg sistema visokog obrazovanja s evrops-

kim. Ovdje bi trebalo postaviti i dva fundamentalna pitanja:

• Prihvatanje sistema zasnovanog na dva obrazovna ciklusa, dodiplomskog 

i poslijediplomskog studija. Pristup drugom ciklusu zahtijeva uspje{no 

zavr{en prvi ciklus studija. Premda je ve}ina evropskih univerziteta, zbog 

svog naslije|a, prihvatila formulu 3+2 godine, s obzirom na sada{nje 

stanje na univerzitetima u BiH, vlada mi{ljenje da bi prvi - dodiplomski 

ciklus trebao trajati ~etiri godine. Drugi obrazovni ciklus vodi do stepe-

na magistra i/ili doktora nauka, kao {to je u mnogim evropskim zemljama

i mogao bi biti u trajanju je od jedne, odnosno tri godine

• Prihvatanje sistema prepoznatljivih i usporedivih akademskih stepena i 

uvo|enje dodatka (suplementa) diplomi, u cilju potpore zapo{ljavanja 

“evropskih gra|ana” i me|unarodne konkurentnosti sistema visokog 

obrazovanja.

5 Detaljan akademski plan, plan koji }e sadr`avati cjeloviti nastavni plan i program svakog stu-
dijskog odsjeka bit }e prilo`en uz plan institucionalnog razvoja svakog fakulteta.
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Jedna ideja za razmatranje (opciono gore iznesenoj ideji)

Nedvojbeno je da }e dilema o trajanju studija biti jo{ jedno vrijeme prisutna u

bosanskohercegova~koj akademskoj javnosti, no reforma nastavnih programa

bi trebala i}i u smjeru skra}ivanja i rastere}ivanja sadr`aja. S tim u vezi, na

Univerzitetu se ozbiljno razmatraju mogu}nosti ponovnog uvo|enja vi{ih {ko-

la (petosemestralnog, eventualno {estosemestralnog studija) na svim stu-

dijskim odsjecima. Vremenom bi one prerasle u ekvivlaneciju bakalaureata

evropskog univerzitetskog sistema. Nastavak te sada “vi{e {kole” treba od-

mah omogu}iti na sada “visokoj {koli”, na istom studijskom odsjeku (bez raz-

like ispita, verificiranja i sl.). Tako bi sada{nji (u biti petogodi{nji studij) mo-

gao prerasti u ekvivalenciju evropskog master postgraduated studija, a

sada{nji poslijediplomski bio bi zapravo doktorski studij, naravno sve uz zna-

~ajna pro{irenja i dizanje nivoa kvaliteta te gradnje piramide usmjerenosti.

Univerzitet u Tuzli pred zavr{etkom je procesa izrade novih nastavnih pla-

nova i programa gotovo na svim svojim studijskim odsjecima, Tako|er je

intencija da Univerzitet u prvom planskom periodu (5 godina) zaokru`i svoju

strukturu, te da nakon toga nove odsjeke otvara samo kada postoje nau~no-

stru~ni razlozi za to (npr. nove tehnologije, zastarjelost programa i sl.). 

U narednom periodu potrebno je realizirati odluke Senata Univerziteta u

Tuzli koji je pokrenuo aktivnosti na organizovanju novih i transformaciji pos-

toje}ih studijskih odsjeka, upu}ivanjem inicijative Ministarstvu obrazovanja,

nauke, kulture i sporta, za slijede}e studije:

Akademija dramskih umjetnosti

• studijski odsjek: Re`ija

• studijski odsjek: Produkcija

Defektolo{ki fakultet

• studijski odsjek: Poreme}aji u pona{anju

Fakultet elektrotehnike

• studijski odsjek: Komunikacije

Filozofski fakultet

• studijski odsjek: Socijalni rad

• studijski odsjek: Razredna nastava (transformacija dvogodi{njeg u

~etverogodi{nji studij)

Ma{inski fakultet

• studijski odsjek: Mehanotronika

Tehnolo{ki fakultet

usmjerenje pri Hemijsko-tehnolo{kom odsjeku transformisati u:

• studijski odsjek: Prehrambeno in`enjerstvo

Organizovanje novih organizacionih jedinica

• Visoka zdravstvena (medicinska) {kola

• Farmaceutski fakultet. 
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Istovremeno je na snazi moratorij za neproduktivne odsjeke, tako da nasta-

va u prvoj godini dodiplomskog studija uop}e ne po~inje ukoliko se nije upi-

salo najmanje 40% studenata od predvi|enog broja. Mali broj studenata je

tako ugrozio neke odsjeke - i oni }e se morati transformirati. 

4.2. ECTS

Podupiru}i op}a na~ela zacrtana u Sorbonskoj deklaraciji, Univerzitet u

Tuzli mora postaviti izazove neophodne u stvaranju modernog univerziteta

spremnog da se uklju~i u evropsko visoko obrazovanje:

• prihvatanje sistema prepoznatljivih i usporedivih akademskih stepena i 

uvo|enje dodatka (suplementa) diplomi, u cilju potpore zapo{ljavanja 

“evropskih gra|ana” i me|unarodne konkurentnosti sistema visokog 

obrazovanja

• prihvatanje sistema zasnovanog na dva obrazovna ciklusa, dodiplomskog 

i poslijediplomskog studija. Pristup drugom ciklusu zahtijeva uspje{no 

zavr{en prvi ciklus studija. Postoji opredjeljenje da ovaj ciklus bude u 

trajanju ~etiri godine. Drugi obrazovni ciklus vodi do stepena magistra 

i/ili doktora nauka, kao {to je u mnogim evropskim zemljama i u trajanju 

je od jedne, odnosno tri godine

• uvo|enje bodovnog sistema ECTS, kao najprikladnijeg sredstva za naj{iru 

razmjenu studenata

• afirmacija mobilnosti studenata, nastavnika i istra`iva~a

• afirmacija evropske saradnje u osiguranju kvaliteta kako bi se razvili 

usporedivi kriteriji i metodologije

• afirmacija potrebne evropske dimenzije u visokom obrazovanju, posebno 

u razvoju nastavnih programa (curricula), me|uinstitucionalne saradnje, 

mobilnosti i integriranih programa studija, {kolovanja i istra`ivanja. U 

tom smislu svi budu}i programi trebali bi biti me|unarodno primjenljivi. 

Ovakva nastojanja u skladu su sa dosada{njim naporima, kao i poticajima

koji nam u tom cilju dolaze. Ovaj put je jasan ukoliko Univerzitet u Tuzli `eli

stupiti na otvoreno univerzitetsko tr`i{te rada. U otvorenom tr`i{tu mogu se

nesmetano, bez prepreka kretati studenti i nastavnici. 

Pokretljivost studenata i nastavnika jedan je od oblika globalizacije na uni-

verzitetima koji afirmira op}u pokretljivost unutar istog univerziteta, te

me|u univerzitetima na doma}em i me|unarodnom planu. Naravno, ovdje

je veoma va`no da svaki pojedini univerzitet treba zadr`ati svoju posebnost
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i treba se boriti za svoju prepoznatljivost i identitet preko svojih posebnih

univerzitetskih, nau~nih i stru~nih programa. Uspje{na saradnja i pokretlji-

vost studenata i nastavnika poti~e se uvo|enjem odgovaraju}ih mehanizama

i dobrom organizacijom sistema, uvo|enjem evropskog sistema za prijenos

bodova (kredita, koeficijenata optere}enja studenata) ECTS.

U svojoj biti bod, kredit predstavlja vrlo jednostavan alat kojim se ostvaruje

veza me|u institucijama. Ovo studentima omogu}uje vrlo {irok izbor kolegi-

ja i mjesta studiranja i priznavanja onoga {to su nau~ili studiranjem na

razli~itim univerzitetima i to pomo}u zajedni~kog jedinstvenog mjerila:

bodova i stepena (credits and grades). Bod je sredstvo za priznavanje siste-

ma visokog obrazovanja, ali i prepoznavanje samog sebe u istom univerzite-

tu. Treba ista}i da bodovni sistem ne regulira niti ne ujedna~uje sadr`aj,

strukturu i ekvivalenciju studijskih programa. Naprotiv, on promovira razli-

kovanje i fleksibilnost programa, pobolj{ava uspje{nost i prolaznost studi-

ranja, omogu}ava racionalno kori{tenje kadrovskih kapaciteta, opreme i

prostora. Posebna vrijednost je kod poslijediplomskih studija u mogu}nosti

kreiranja interdisciplinarnih i multidisciplinarnih studijskih programa viso-

ke kvalitete. U takvom otvorenom i slobodnom sistemu studenti mogu iz

raznolike ponude kolegija i nastavnika birati najbolje i ono {to ih zanima.

Imaju}i u vidu da ECTS predstavlja ne samo sredstvo pribli`avanja pojedi-

nog univerziteta evropskim integracijskim procesima u oblasti visokog obra-

zovanja, nego i sredstvo za pribli`avanje i prepoznavanje akademskih

sadr`aja na univerzitetima jedne dr`ave, a posebno unutar jednog univerzi-

teta, Senat Univerziteta pokrenuo je projekat njegovog uvo|enja. 

Trenutno, model studiranja na Univerzitetu u Tuzli odre|en je Pravilima i

nije fleksibilan, osim u dijelu koji se odnosi za nadarene studente. Naime,

student ne mo`e bez pote{ko}a birati kolegije drugog studijskog programa,

na istom, a posebno ne na drugom fakultetu. S druge strane, studentu je a

priori izabran nastavnik i nije u prilici birati drugog. Student }e sam birati

kolegije i nastavnike iz ponude izbornih i neobaveznih predmeta.

Ocjenjivanje nastavnika od strane studenata putem univerzitetske ankete je

praksa koja je po~ela, ali nije sistemski osmi{ljena kao kontinuiran postu-

pak. Uvo|enjem pokretljivog modela studiranja i bodovnog sistema uvodi se

samopobolj{anje kvaliteta studija i studiranja i pove}ava odgovornost poje-

dinca-studenta. Ovakav model poti~e kvalitet, konkurentnost, elitizam i raz-

nolikost. ECTS poti~e anga`ovanost univerzitetskih nastavnika i studenata

unutar istog univerziteta, ali i me|u univerzitetima iste zemlje i drugih

zemalja. 

Na Univerzitetu u Tuzli u narednom periodu moraju se privesti kraju aktiv-

nosti na dono{enju novih nastavnih planova i uvo|enju i primjeni bodovnog

sistema ECTS (v. vremenski plan i rezime aktivnosti). 

4.3. Osiguranje kvaliteta

Univerzitet se vrednuje s obzirom na nivo postoje}eg sistema koji osigurava

kvalitet i s obzirom na rezultate rada i doprinose koje univerzitet ostvaruje

s obzirom na dru{tvo i nacionalni razvoj. Slijediti svjetske tokove i trendove

u visokom obrazovanju, posebno podizati kulturu koja doprinosi kvalitetu,
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neophodan je korak {to ga univerzitet mora u~initi u smjeru integracije u

evropski akademski prostor. 

Osiguravanje kvaliteta u visokom obrazovanju cjelovito obuhvata slijede}e

postupke koji uklju~uju akreditaciju, nadzor i vrednovanje aktivnosti u viso-

kom obrazovanju:

• ovla{tenja institucija za djelovanje u visokom obrazovanju

• dono{enje novih nastavnih planova i programa

• vrednovanje institucija (organizacija i upravljanje, nastava i nau~ni rad)

• prihvatanje i primjena kriterija za izbor nastavnika

• ocjenjivanje nastavnika i studenata.

Sada{nje stanje karakterizira:

• nedovoljno definirani postupci akreditacije i vrednovanja, {to je posljedica

nepostojanja zakonske regulative i institucije na dr`avnom/federalnom 

nivou

• otpor akademske zajednice prema promjenama, {to je posljedica nepos-

tojanja odgovaraju}eg upravljanja kvalitetom, neinformisanost i organizi-

ranost “dezintegrisanog” univerziteta

• upisna politika koja uti~e na kvalitet nastavnog procesa, nepostojanje i/ili 

nedovoljno jasno definirani standardi i normativi

• nikakva mobilnost studenata (i nastavnika) unutar univerziteta. Ovo je 

posljedica krutih nastavnih programa, stroge podijeljenosti me|u fakul-

tetima/studijskim odsjecima i njihovim nastavnim programima

• nastavna i stru~na aktivnost nije odgovaraju}e vrednovana u izbornim 

postupcima s obzirom na nau~nu aktivnost

• stalno pra}enje kvaliteta nije za`ivjelo u na{em sistemu osiguranja kvali-

teta
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• ne postoji standardiziran mehanizam koji prepoznaje i nagra|uje kvali-

tet. Prosje~nost i uravnilovka jo{ uvijek su elementi koji uti~u na modele 

funkcioniranja na univerzitetu.

Mjere za uspostavu sistema osiguranja kvaliteta koje bi bilo nu`no primjeniti su:

• uklju~ivanje akademske sredine i svih sudionika u aktivnostima osigura-

vanja kvaliteta

• izrada preporuka za promjenu zakonskih i podzakonskih akata

• periodi~no i kontinuirano provoditi vrednovanje organizacionih dijelova, 

nastavnih programa, nastave i nastavnika

• otvaranje procesa samoevaluacije organizacionih dijelova-fakulteta 

• organizacija seminara, obuka i pilotnih procjena u svrhu osposobljavanja 

kadrova u oblasti samoevaluacije i osiguranja kvaliteta

• uspostavljanje Centra za osiguranje kvaliteta i imenovanje koordinatora 

za osiguranje kvaliteta (na univerzitetskom i fakultetskom nivou)

• uklju~ivanje u projekte internacionalnog nivoa u oblasti kvaliteta univer-

zitetske edukacije

• uklju~ivanje studenata u proces izrade samoevaluacije i osiguranja kvali-

teta, u toku

• obezbje|enje mogu}nosti u~e{}a Univerziteta u {iroj mre`i evropskih 

aktivnosti u oblasti osiguranja kvaliteta.
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4.4. Vremenski plan i rezime aktivnosti

Vremenski plan i rezime aktivnosti dan je u tablici 1.:

Tablica 1.: Pregled klju~nih aktivnosti u planskom periodu
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4.5. Nastava 

Nova znanja i brzina razvoja novih tehnologija, utje~e da ste~eno znanje brzo

zastarjeva i vremenom postaje neupotrebljivo, {to upu}uje da visoko obrazo-

vanje mora postati klju~ni nosilac sistema permanentnog-cjelo`ivotnog

obrazovanja. To podrazumijeva duboke promjene u sistemu dodiplomskih i

poslijediplomskih studija. 

Cilj je: uspostaviti fleksibilnije oblikovane op}e programe i raznovrsnije

mogu}nosti studiranja. 

Uz fleksibilne op}e dodiplomske studije, poslijediplomsku nastavu treba fo-

kusirati na bogatim i raznovrsnim programima koji moraju uklju~iti i {iroku

ponudu specijalisti~kih i stru~nih programa. Univerzitet se mora tr`i{no ori-

jentirati i za potrebe vanjskih konkretnih naru~ilaca ponuditi kratke progra-

me ciljanog subspecijalisti~kog usavr{avanja, te kratke programe “periodi~kog

osvje`avanja znanja”. Na ovaj na~in Univerzitet }e preuzeti ulogu u podizanju

op}eg nivoa obrazovanja u dru{tvu, obezbjediti bolju horizontalnu i vertikalnu

prohodnost u studiranju, efikasno odgovoriti brzim promjenama, a obrazo-

vanje prilagoditi primjereno potrebama korisnika i naru~ilaca. 

Realizacijom postavljenih ciljeva za o~ekivati je:

• me|unarodno primjenljive programe koji se oslanjaju na rezultate nauke, 

tehnike i dru{tvenih odnosa, te programe koji omogu}avaju djelotvorno 

uklju~ivanje u evropsko tr`i{te radne snage, brzo postizanje visokog nivoa 

kompetitivnih znanja i vje{tina, njihovu obnovu, ali i primjenu

• nastavu koja vi{e anga`ira nastavnika, poti~e dvosmjernu komunikaciju 

sa studentima i ima razvijen sistem kontinuiranog pra}enja rezultata

• nastavu koja studentu omogu}ava razumijevanje gra|e, stvara osje}aj 

samopouzdanja, osje}aj uspje{nosti

• kreativan i kriti~ki odnos studenata prema akademskim sadr`ajima, te 

razvijanja demokrati~nosti i fleksibilnosti i tolerancije prema novom i 

razli~itom

• pove}anje udjela interaktivne i iskustvene nastave, posebno rad na projektima

• obavezu redovnog obnavljanja i osvje`avanja nastavnih curiculuma / pro-

grama

• dostupnost nastavnog materijala/knjiga i uvo|enje novih tehnologija u nastavi

• obavezu kontinuiranog pra}enja obrazovnih potreba za pojedinim vrsta-

ma permanentnog obrazovanja

• uvo|enje savremene tehnologije poput “nastave na daljinu” i multimedi-

jalne prezentacije

• otvaranje mogu}nosti interdisciplinarnog kombinovanja studijskih pro-

grama prema zahtjevima i potrebama korisnika

Razvojem ovog koncepta mogla bi se ostvariti nastava “usmjerena” na stu-

dente, nastava u kojoj bi student bio u fokusu. 

Specifi~nost pojedinih studija, te razli~it stepen opremljenosti i kadrovskih po-

tencijala, utje~u na neujedna~en kvalitet studija na Univerzitetu. Standardizacija

studija, ravnomjeran razvoj organizacionih dijelova Univerziteta i podizanje kva-

liteta univerzitetske edukacije na svim nivoima je kontinuiran zadatak.



33PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA

Transformacija i reforma Univerziteta, njegova me|unarodna verifikacija,

tr`i{na orijentacija i pove}anje finansijske konkurentnosti, zahtijevaju otva-

ranje procesa evaluacije i akreditacije u visokom obrazovanju. Jedan od

klju~nih zadataka osiguranja kvaliteta je me|unarodna komparativnost i

transparentnost. Samo me|unarodno pore|enje mo`e dati realnu sliku pro-

cjene kvaliteta rada Univerziteta. 

U Bosni i Hercegovini ne postoje zakoni koji obezbje|uju osiguranje kvalite-

ta visokog obrazovanja. Me|utim, odsutnost zakona ili nedostatak jasnih

zakonskih propisa za uspostavljanje kvaliteta ne treba biti prepreka

odre|enim aktivnostima koje bi Univerzitet preduzeo u vezi sa kvalitetom

studija, samoevaluacijom i vanjskom evaluacijom. Me|unarodna podr{ka }e

sigurno biti ja~a ukoliko Univerzitet bude u mogu}nosti demonstrirati upo-

trebu objektivnih dokaza kvaliteta edukacije.

U cilju unaprje|enja nastavnog procesa potrebno je:

• eliminisati te{ko}e i prepreke u dosada{njem radu

• pove}ati udio interaktivne i iskustvene nastave, te rad na projektima

• uklju~iti {to ve}i broj relevantnih osoba i vanjskih eksperata u kontinuirani

dijalog o razvoju i evaluaciji curiculuma/programa

• stalno biti u obavezi redovnog obnavljanja curicula/programa novim saz-

nanjima

• obezbjediti dostupnost nastavnog materijala, proizvodnjom univerzitetskih

ud`benika kao nastavni~koj obavezi, te obavezi nastavnika da svoja pre-

davanja i vje`be objavljuju na web stranici, ~ime bi se zna~ajno smanjio 

izra`eni problem nedostatka literature

• osnovati Centar za izdava~ku djelatnost Univerziteta uz fond za tu namjenu,

s vlastitim inicijalnim sredstvima

• uvo|enje novih tehnologija u nastavnom procesu

• izraditi nove standarde i normative

• uspostaviti sistem kontinuiranog pra}enja rada studenata tokom semestra,

uzimaju}i u obzir rezultate postignute na vje`bama, doma}im zada}ama, 

projektima, kolokvijima, uz polaganje ispita neposredno nakon odslu{a-

nog predmeta

• preoblikovanje programa u manje cjeline izvodive u okviru jednosemes-

tralnih kolegija (posebno va`no kod razrade ECTS sistema)

• otvaranje mogu}nosti u~enja na daljinu i e-mail komunikaciju sa nastav-

nikom, studentskom slu`bom

• uklju~ivanje uglednih gostuju}ih profesora iz zemlje i inostranstva u nas-

tavu, posebno u poslijediplomske studije uz obavezu najmanje 10% takve 

nastave

• sistemom programiranih i vo|enih mjera omogu}iti ve}u prohodnost stu-

denata iz prve u drugu godinu studija

Uloga nastavnika morala bi se promijeniti u skladu sa usvojenim konceptom

nastave “usmjerene na studente”. Univerzitetski nastavnik mora biti spre-

man razvijati se i usavr{avati i u nastavnom i u nau~nom radu. Naravno, pos-

toje te{ko}e koje ote`avaju kvalitetan rad i koje su posljedica vi{e ~inilaca

uvjetovanih vanjskim, ali i nekim unutra{njim univerzitetskim ograni~enji-

ma. U tom cilju neophodno je:
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• raditi na stvaranju odgovaraju}ih uvjeta za rad, uvo|enjem savremenih 

tehnologija u nastavi ve}im ulaganjem iz vlastitih prihoda u opremu i 

ure|enje nastavnih prostora

• redefinirati nastavne obaveze i nastavne norme s obzirom na promijenjeni

pristup realizaciji nastave

• uvo|enje obaveznog i kontinuiranog usavr{avanja u podru~ju nastavni~-

kog rada

• afirmisati model usavr{avanja nastavnika-po~etnika uspostavom univer-

zitetskog centra za unaprje|enje nastave

• razviti mogu}nosti napredovanja i nau~nog usavr{avanja nastavnika

• izraditi kriterije napredovanja sa jasnim zahtjevima u efikasnijoj ulozi 

nastavnika (obavezna izrada ud`benika, podizanje nastavno-nau~nog 

podmlatka, laboratorija, softwarea,...)

• poticati razmjenu i saradnju nastavnika u me|uuniverzitetskoj saradnji u 

zemlji i u inostranstvu preko univerzitetskog ureda

• primjeniti postupke vanjske i unutra{nje evaluacije nastavnog rada.

Obezbje|enje transparentnih kriterija za odabir i promoviranje nastavnog

osoblja je vrlo va`no, jer su to jedine formalne aktivnosti koje su trenutno

povezane sa rezultatima procjene kvaliteta nastavnog osoblja u visokom

obrazovanju. 

Aktuelna kadrovska situacija na Univerzitetu, posebno element starosne

strukture nastavnika i stvaranje uslova za mlade, kvalitetne i nadarene

saradnike, tra`e veoma aktivno i urgentno rje{avanje anga`ovanjem ne samo

Univerziteta, nego svih nivoa vlasti i me|unarodnih institucija odgovornih

za visoko obrazovanje i njegove procese tranzicije.

Za edukaciju mladih saradnika koji se opredjeljuju za univerzitetsku karije-

ru trebalo bi obezbijediti nove dodatne izvore sredstava. Dio ovih sredstava

mogao bi se obezbijediti izdvajanjem iz sredstava ostvarenih iz prihoda

nau~noistra`iva~kog rada.
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4.5.1. Akcioni plan za unaprje|enje nastave

• Neprekidno stvarati nove podsticajne mogu}nosti za interdisciplinarnost 

nastave i istra`ivanja

• stare nastavne programe, koji se ponavljaju i predaju kori{tenjem preva-

zi|ene i me|unarodno nerelevantne literature - ELIMINISATI

• uvesti U^ENJE USMJERENO NA STUDENTA, a ne nastava usmjerena 

na profesora

• koristiti alternative nastavi ex-cathedra, kao {to su rad u grupi, na projektu,

vje`be zasnovane na rje{avanju realnih problema

• studenti u~e iz ud`benika svojih profesora, ne {ire}i svoje znanje koriste}i

druge vanjske izvore

• svi univerziteti su ograni~eni slabim akademskim nivoom studenata koji 

dolaze iz srednjo{kolskog sistema. Ovo zahtijeva jo{ vi{e potrebu da se 

na univerzitetu pobolj{aju nastavne metodologije, saradnja sa {kolama, 

pedago{kim zavodima.

• veliki procenat studenata koristi previ{e vremena da zavr{i studij. Ovo, 

zajedno sa neprihvatljivo visokom stopom odustajanja od studija ukazuje

da univerziteti nisu efikasni u ispunjavanju svoje osnovne uloge.

• na Univerzitetu postoji zna~ajan broj studenata koji su upisani, ali ne 

poha|aju nastavu niti redovno pola`u ispite. Ovakvi studenti trebali bi se 

voditi kao neaktivni i biti ispisani sa Univerziteta 

• na Univerzitetu u Tuzli postoji Ured za me|uuniverzitetsku saradnju u zemlji

i inostranstvu, koji ima zna~ajnu poziciju u organizacionoj strukturi 

Univerziteta. Cilj je da obezbjedimo pozitivnu poziciju Univerziteta u sklopu 

aktivnosti me|unarodnog razvoja i internacionalizacije Univerziteta u Tuzli.

4.6. Postdiplomski studiji

Na Univerzitetu u Tuzli trenutno funkcionira 16 postdiplomskih programa,

po fakultetima:

Akademija dramskih umjetnosti: Pozori{te i drama

Ekonomski fakultet: Marketing

Financije

Fakultet elektrotehnike: Konverzija energije

Elektroenergetski sistemi

Tehni~ka informatika

Biomedicinski in`injering

Filozofski fakultet: Historija BiH

Knji`evnost u postmoderni

Fakultet za tjelesni odgoj i sport: Op}i smjer

Ma{inski fakultet: Industrijski in`injering

Medicinski fakultet: Op}i smjer

Prirodno-matemati~ki fakultet: Stanovni{tvo i naselja (geografija)

Fizika (op}i smjer)

Rudarsko-geolo{ko- Geologija

-gra|evinski fakultet: Gra|evinarstvo
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U toku su aktivnosti na otvaranju PDS-a na Defektolo{kom fakultetu, te jo{

jednog programa na RGGF-u - Rudarstvo i geotehnika. Postdiplomske pro-

grame (trenutno neaktivne) ima i Tehnolo{ki fakultet. Generalna karakte-

ristika svih postdiplomskih studija na Univerzitetu jesu moderni programi

(zna~ajno moderniji od dodiplomskih), i tu tendenciju treba nastaviti.

Kao specifi~na aktivnost ovdje se definira cilj otvaranja postdiplomskog stu-

dija na svakom odsjeku i to do konca 2003./2004. akademske godine. Time

bi se zaklju~io ciklus univerzitetskog obrazovanja i prou~avanja svih oblasti

kojim se bavi Univerzitet u Tuzli.

4.7. Nau~noistra`iva~ki rad

Misija Univerziteta se temelji na jedinstvu nastavnog i nau~noistra`iva~kog

procesa kao nezaobilaznoj akademskoj vrijednosti. Sada{nje stanje nau~no-

istra`iva~ke djelatnosti, generalno ocijenjeno kao nezadovoljavaju}e, te glo-

balne ideje za aktiviranjem nau~noistra`iva~kog rada, izlo`eni su u pre-

thodnom poglavlju. Te ideje se, prije svega, odnose na tretiranje i ulogu

nau~noistra`iva~kog rada u dru{tvu i usmjerene su na zahtjeve Univerziteta

prema njemu. Ovdje se daje razrada specifi~nih aktivnosti koje }e poduzeti

Univerzitet, a koje }e po}i od op}ih ciljeva:

• poja~ati nau~no i stru~no stvarala{tvo sadr`ajem, kvalitetom i opsegom

• sistemski izgraditi i promicati me|unarodna mjerila akademske prepoz

natljivosti u ocjeni nau~ne aktivnosti na Univerzitetu

• poja~ati saradnje s postoje}im institutima

• osiguravati uvjete za minimalnu nau~nu aktivnost (“blue sky - research”)

univerzitetskih nastavnika

• uravnote`iti razvoj nau~nih polja i grana s obzirom na postoje}i manjak ili 

vi{ak nau~nika i stru~njaka te pojedinih podru~ja

• institucionalno poticati projekte prijenosa znanja prema privredi (engl. 

knowledge transfer) te projekte izravne primjene znanja (engl. spin off - 

projekti). 

Koncepcija specifi~nih ciljeva i aktivnosti koje treba poduzeti u cilju unapri-

je|enja nau~noistra`iva~kog rada zasnovana je na tri klju~ne ta~ke:

Prvo, Univerzitet }e se zalo`iti za integriranje nau~nih instituta u Tuzlanskom

kantonu u Univerzitet radi pro{irenja baze ve} izgra|enih akademskih ljudi i

akademskih sadr`aja, te radi izravnog akademskog dobitka u naravi prostora
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i funkcioniraju}ih laboratorija. Postoje}i instituti bili su u sastavu Univerziteta

u Tuzli od njegovog osnivanja, no oni su se u konceptu dezintegrisanog

Univerziteta osamostalili, te su u tranziciji dru{tvenih odnosa dijelom privati-

zirani. Univerzitet, bi pod uvjetom prihva}anja uvjeta univerzitetskog `ivota i

rada od nau~nih instituta i prihva}anja obaveze nadogradnje vlastite nastav-

ni~ke djelatnosti i sudjelovanja u dodiplomskoj nastavi iznad minimalnih

optere}enja bio spreman prihvatiti institute u svoj sastav bez nametanja sub-

ordiniraju}ih odnosa ili otvaranja pitanja njihove vlasni~ke strukture.

Drugo, Univerzitet }e osnovati vlastiti Fond za nau~noistra`iva~ki rad koji }e

biti revolving karaktera, funkcionirat }e na principu odobravanja projekata,

pa }e u tom smislu, posebno s po~etka, stimulirati projekte stru~nih, raz-

vojnih i primijenjenih istra`ivanja, rje{enja i ekspertiza koja su u stanju

vra}ati sredstva u Fond. Tako|er, Fond bi trebao pospje{iti i neposredno

uklju~ivanje studenata, posebno postdiplomanada, u nau~na i stru~na

istra`ivanja. Osim uspostave Fonda, Univerzitet }e se zalo`iti i za sistems-

ko osiguravanje (minimalnih) sredstava za svakog nastavnika (s po~etka za

svaku katedru). Takav minimalni istra`iva~ki prora~un pojedinci bi kom-

plementirali s vlastitim ostvarenim projektima.

Tre}e, koncept integrisanog univerziteta podrazumijeva izbjegavanje svake

vrste preklapanja, pa u tom smislu integraciju treba nastaviti i posebno

insistirati na grupiranjima istra`iva~kih kapaciteta, {to }e dovesti ne samo

do racionalizacije resursa, nego i do pove}anja kvaliteta i konkurentnosti

samih nau~noistra`iva~kih radova, ve}e koordinacije i razmjene ideja. U

osnovi ove koncepcije trebao bi biti zavod, kao nau~no-istra`iva~ka jedinica

katedre. Vi{i stupanj nau~noistra`iva~ke organizacije predstavljali bi istra`i-

va~korazvojni centri, kao interdisciplinarne jedinice, a najvi{u formu nau~-

noistra`iva~ke organizacije predstavljao bi institut, kao zasebna organiza-

cijska cjelina, koja mo`e imati i vlastiti pravni subjektivitet.

4.8. Studentska populacija

Tranzicija koju Univerzitet u Tuzli do`ivljava dovela je do pove}anog broja

studenata. Tako je u akademskoj 1999./2000. godini bilo 5.282 studenta, u

2000./2001. godini 7.508, u {kolskoj 2001./2002. godini 9.016, a u ovoj

{kolskoj godini vi{e od 10.500. Ovako veliki porast (100% u 3 akademske

godine) produkt je otvaranja novih odsjeka za koje su maturanti s ovog

podru~ja tradicionalno bili zainteresirani i koje su ranije i{li studirati na

drugim univerzitetima. Osim toga, istra`ivanja koja smo provodili pokazuju

i pove}an interes za studiranjem kod srednjo{kolske omladine (izazvan

ponajprije zbog velike nezaposlenosti, pa mladi ljudi kada ionako ne mogu

prona}i zaposlenje odlu~uju se za upis na fakultete).

Istovremeno je broj diplomiranih studenata na Univerzitetu tek neznatno

porastao, budu}i da novi odsjeci tek sada imaju zavr{nu godinu. Zbog toga,

ako se nastavi ovakav trend, Univerzitet bi se pove}avao iz godine u godinu,

{to se mora zaustaviti iz razumljivih razloga (optere}enost nastavnika, pros-

tornih kapaciteta i sl.). Ovaj plan predvi|a “zaustavljanje” broja studenata

na 13 - 15.000 postupnim smanjenjem broja upisanih studenata i pove}a-

njem broja diplomiranih studenata.
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Primjetno je da vi{e od 40% studenata koji upi{u fakultete nikada ne zavr{e

studij, pa tu praksu treba mijenjati stro`ijim upisnim politikama i

POVE]ANJEM PROLAZNOSTI, prije svega kroz mentorski rad na svim ods-

jecima du` trajanja cijelog studija.

Temeljni odnos izme|u studenata i ostalih u~esnika u nastavnom procesu viso-

kog obrazovanja trebao bi biti odnos izme|u partnerstva i uzajamnosti. Stu-

denti moraju postati ravnopravni u~esnici u nastavnom procesu, aktivni sudio-

nici, pokreta~i promjena i nosioci inicijativa u akademskoj i {iroj zajednici.

Za realizaciju i postizanje ovih ciljeva neophodno je:

• po{tovati studenta kao kompletnu li~nost, uva`avati njegove potrebe, 

interese i prava

• obezbijediti demokrati~nost odnosa 

• uspostaviti dvosmjernu komunikaciju sudionika u nastavnom procesu

• osigurati u~e{}e studenata u odlu~ivanju o bitnim pitanjima

• obezbijediti mogu}nost konsultacija i podr{ke studentima u radu

• poticati razvoj gra|anskih vrijednosti i poduzetni~kih vje{tina

• poticati studente na uklju~ivanje u me|unarodnu studentsku razmjenu.

Rezultati ovakvog partnerskog odnosa su:

• samopo{tovanje i samopouzdanje studenata u mogu}nosti ostvarenja 

vlastitih potencijala 

• mogu}nost zadovoljavanja raznovrsnih potreba studenata kroz razli~ite 

oblike djelovanja 

• spremnost studenata za preuzimanje odgovornosti za vlastito u~enje i 

obrazovanje
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• spremnost studenata za nastavak saradnje sa Univerzitetom nakon diplo-

miranja

• motiviranost studenata za saradnju sa nastavnicima na izradi nau~nih i 

stru~nih projekata, ali i projekata vezanim za unaprje|enje nastave.

Egzaktni pokazatelji o broju studentske populacije predstavljeni su u odjeljku

8. Statisti~ki podaci o studentima.

U narednih sedam godina, Univerzitet bi trebao utrostru~iti broj diplomiranih

studenata. Zapravo bi prvi rezultati uspostave ovdje opisanih mjera za POVE-

]ANJE PROLAZNOSTI trebali biti vidljivi 2006. godine - tada bi trebali diplo-

mirati studenti upisani ove akademske godine. Univerzitet tako|er ne plani-

ra zna~ajne promjene u broju upisanih studenata, ali dr`i da }e se u ovome

planskom razdoblju vratiti interes za studiranjem tehni~kih fakulteta koji je

sada zbog zastoja u privredi zna~ajno naru{en. Novi odsjeci (otvaranje novih

odsjeka isklju~ivi je produkt istra`ivanja zainteresiranosti mladih) tako|er }e

privu}i studente, {to }e dovesti do stabilizacije fakulteta za koje je trenutno

opao interes za studiranjem. Pojedini odsjeci }e, naravno, biti zatvoreni.

Tehnologija izra~una broja studenata koji se upisuju u akademsku godinu je

takva da Univerzitet spram svojih kapaciteta (prostornih i kadrovskih, prije

svega) sa~ini prijedlog koji je podlo`an verifikaciji osniva~a (kojeg preds-

tavlja Vlada Tuzlanskog kantona). Dosada{nja praksa je pokazala da osniva~

redovito `eli ve}i broj studenata. Dakle, dru{tvo od Univerziteta o~ekuje

pove}ani broj studenata. Takav interes je i o~ekivan - primjerice Tuzlanski

kanton je u 2001./2002. godini imao vi{e od 8 hiljada maturanata -

Univerzitet je u akademsku 2002./2003. upisao oko 2.400 bruco{a. Pove}an

interes za studiranjem produkt je i zastoja industrije, jer se maturanti nakon

srednje {kole gotovo sigurno ne mogu zaposliti, pa se izme|u 4 godine

~ekanja posla na Zavodu za zapo{ljavanje i 4 godine studiranja opredjeljuju

za studiranje. Za o~ekivati je da ovaj trend privredne reforme amortiziraju.

No, jedini legitimni interes dru{tva mora biti iskazan kroz broj diplomiranih,

a ne kroz broj upisanih studenata. Zbog toga Univerzitet, da bi opravdao dru-

{tvena o~ekivanja mora POVE]ATI BROJ DIPLOMIRANIH STUDENATA.

Sada{nji kapaciteti Univerziteta, uz ovdje prezentirana pro{irenja, na kraju

ovoga planskog razdoblja mo}i }e primiti ukupno 15.050 studenata, a da se

broj prvi puta upisanih studenata na Univerzitet znatno ne promijeni.

U~etverostru~avanje univerzitetskog bud`eta i}i }e na pobolj{anje kvaliteta

studiranja, pa }e 2010. godine Univerzitet biti sposoban pru`iti kvalitetnu

nastavu i istra`ivanja.

4.9. Struktura Univerziteta i ljudski resursi

Normalno je da se djelatnosti univerziteta obavljaju u brojnim jedinicama,

poput fakulteta, instituta, zavoda ili laboratorija, tako|er se podrazumijeva

i njihova autonomnost kao i autonomnost svakoga pojedinca, no te jedinice

univerziteta ne mogu imati takvu autonomiju koja bi im omogu}avala samos-

talno pregovaranje s vladom o njihovoj ulozi i bud`etu, niti one mogu

odlu~ivati o pripadnosti univerzitetu ili svome osnivanju kao vlastitih prav-

nih tvorevina koje bi slijedile svoje vlastite ciljeve na sebi svojstven na~in. 
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Ne osporavaju}i prava univerzitetima i vladama da organiziraju svoj vlastiti

sistem univerzitetske uprave, Magna Charta Universitatum promovirala je

minimalni stupanj integracije univerziteta, smatraju}i da se samo univerzi-

teti koji imaju mogu}nost definiranja svoje zada}e i prioriteta, koji donose

strate{ke odluke, koji sklapaju ugovore i dodjeljuju nov~ana sredstva imaju}i

pri tome u vidu ~itavu ustanovu, mogu nazivati autonomnima. Samo univer-

ziteti koji su kadri djelovati kao jedinstvene ustanove, koji istupaju jednim

glasom mogu uspje{no djelovati u dru{tvu znanja i u novim izazovima stva-

ranja zajedni~kog prostora europske visoke naobrazbe. Zbog toga se promo-

vira integrisani univerzitet kao najprikladniji oblik univerzitetskog ustroja,

te se pozivaju svi univerziteti da u {to kra}em roku provedu reforme i izna|u

svoj vlastiti model ustrojstva, svojstven svojoj veli~ini i specifi~nostima, ali

koji bi zadovoljio osnovni kriterij integracije kao pretpostavke autonomiji.

Svakako da ovako slo`ena organizacijska reforma podrazumijeva i podjelu

djelatnosti na one koje se trebaju odvijati na nivou univerziteta i na one u

kojima su njegovi dijelovi manje ili vi{e autonomni, {to zavisi od njegove

misije i statusa. Za ostvarenje ovakve misije va`no je u njegovoj organizaciji

posti}i ravnote`u izme|u aktivnosti integrisanih na nivou jedinstvenog uni-

verziteta i decentralizovanih djelatnosti na nivou organizacionih dijelova.

Pri ovome je klju~no svaku djelatnost organizovati optimalno, imaju}i u vidu

princip autonomnosti Univerziteta, ali i autonomnosti djelatnosti organiza-

cionih dijelova, sve do autonomnosti i akademskih sloboda pojedinaca.

Integrisani univerzitet nipo{to ne zna~i centralizirani univerzitet.

Novim organizacijskim ustrojstvom univerziteta ne bi se (bitnije) smanjio

stepen finansijske i poslovne samostalnosti fakulteta, a bila bi podr`ana nji-

hova poduzetnost i inicijativnost. Sredstva iz univerzitetskog bud`eta ras-

pore|ivala bi se na sve organizacione dijelove univerziteta. Organizacioni

dijelovi i dalje bi autonomno raspolagali svojim izravnim prihodima, uz

dogovoreno odvajanje dijela tih prihoda (15%) za zajedni~ke potrebe vezane

uz integrisane djelatnosti i aktivnosti univerziteta.

Tablica 2.: Broj zaposlenika i anga`iranih suradnika prema kvalifikacionoj

strukturi na Univerzitetu

Broj radnika

Zaposleni Spoljni saradnici UKUPNO

Redovni profesori 39 40 79

Vanredni profesori 67 29 96

Docenti 115 49 164

Lektori - 3 3

Vi{i asistenti 98 38 136

Asistenti 86 22 146

VS 22 - 22

V[S 28 - 28

SSS 54 - 54

NK 61 - 61

Studentski centar 46 - 46

UKUPNO: 616 181 797
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U strukturi ukupno zaposlenih na Univerzitetu spoljni saradnici anga`ovani

su sa 22,71%. Prosje~na neto pla}a na nivou Univerziteta iznosila je 639,28

KM u 2001. godini, a u 2002. godini 695 KM, {to je u odnosu na kvalifika-

cionu strukturu, zaposlenih jako nizak prosjek. Ako se ima u vidu da se u

posljednje dvije godine kvalifikaciona struktura izmijenila u korist vi{ih

zvanja, onda se mo`e konstatovati ~ak i izvjestan pad prosje~nog li~nog

dohotka.

Nova organizacijska struktura nastavnog i nenastavnog osoblja, uvedena

nakon integracije, ve} daje zna~ajne rezultate u racionalizaciji ljudskih

resursa i u kvalitativnim pomacima. Svakoga mjeseca Senat Univerziteta

obavi u prosjeku 10 izbora u vi{e zvanje nastavnika i saradnika, unato~ stro-

gim kriterijima za izbor (najstro`iji kriteriji u BiH, razra|eni Pravilima

Univerziteta). To ukazuje na pravilno usmjerenu stimuliranost za napredo-

vanjem. Univerzitet je ustanovio poseban revolving fond iz kojeg se svakom

~lanu nastavnog osoblja financiraju {kolarine za POSTDIPLOMSKI STUDIJ

i DOKTORAT.

Te pozitivne tendencije treba nastaviti, Fond treba stabilizirati, a u

budu}nosti je nu`no posvetiti jednaku pa`nju i nenastavnom osoblju, jer se

ispostavilo da je bez kompetentne i stru~ne administracije nemogu}e voditi

Univerzitet. Tako|er bi postoje}u sistematizaciju trebalo modernizirati

(osna`enje poslova public-relationsa, posebno skupine za prikupljanje dona-

cija, poslova web-podr{ke i sl.)

Osim ve} spomenutih ureda, u budu}nosti bi trebalo uspostaviti i nove cen-

tre. Novo vrijeme, nova organizacija i novi obim poslova zahtijevaju usposta-

vu novih centara. Uvo|enje ECTS-a je zapravo nezamislivo bez informatizi-

rane baze podataka o studentima, o njihovim kretanjima unutar i izvan

Univerziteta, o odslu{anim i polo`enim kolegijima. Rije~ je o sistemu baza

podataka “Informacijski sistem dodiplomskih studija - ISDS” koji u cjelosti

automatizira i objektivizira sve podatke o studentima i aktivnosti komuni-

kacije sa studentima tokom dodiplomskog studija (osnovni podaci, upis,

rasporede po grupama, prijave, polaganje ispita, prelaznike, itd...) za sve

fakultete i studijske grupe na jednome univerzitetu. Osnovna ideja ovoga

sistema je da se svi podaci nalaze u jednoj bazi podataka kojoj bi imali pris-

tup svi autorizirani radnici univerziteta, a u ovome sistemu bi se komuni-

kacija student - studentska slu`ba odvijala preko ra~unara (studomati, mail

ili web). Uvo|enje ovakvog jednog sistema, obuka osoblja, uno{enje povijes-

ti, prioritetni je zadatak.

4.10. Odnosi s okru`enjem

Univerzitet u Tuzli je prepoznatljiv u okru`enju u kojem se nalazi i s obzi-

rom na do sada postignute rezultate u transformaciji i reformi privukao je

interes akademskih krugova i javnosti u Bosni i Hercegovini, kao i preds-

tavnika me|unarodne zajednice. Zakon o Univerzitetu i rje{enja njegove

organizacije izazvalo je posebnu pa`nju Evropske asocijacije univerziteta

(ranije CRE), te mnogih univerziteta iz Evrope. Ovaj odnos je trajan zadatak

Univerziteta i svih njegovih ~lanova. Svaki pojedinac svojim svakodnevnim

djelovanjem i odnosom doprinosi stvaranju imagea Univerziteta u javnosti. 
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Osnovni cilj aktivnosti je stvaranje i stalno podizanje renomea, digniteta i

pozitivne slike Univerziteta u Tuzli u javnosti, zasnovanih na osnovnoj misi-

ji Univerziteta. Naravno, djelovanje na odnose sa okru`enjem mora se jo{

vi{e profesionalizirati, kori{tenjem postoje}ih resursa samog Univerziteta,

sistemati~nim i trajnim djelovanjem.

Za uspje{nu realizaciju poslova odnosa s javno{}u Univerziteta neophodno je

izraditi strategiju odnosa s javno{}u u kojoj }e se afirmisati sve pozitivne vri-

jednosti Univerziteta:

• Univerzitet u Tuzli ima viziju

• prvi univerzitet koji je krenuo u transformaciju i reformu (organizacija, 

autonomija, kvalitet, kreditni sistem,...)

• otvorena institucija

• ljetni univerzitet

• opremanje najsavremenijom opremom

• informatizacija

• vannastavne aktivnosti, kultura, sport,...

Na`alost, Univerzitet u Tuzli optere}en je predrasudom iz pro{log sistema

po kojoj su svi univerziteti koji nisu bili u glavnim gradovima smatrani pro-

vincijskim. Univerzitet u Tuzli nije provincijski univerzitet i tu predrasudu

treba razbijati. Ovo je najte`i dio posla, budu}i da je u pitanju djelovanje na

svijest ljudi, a u dru{tvenim procesima svijest je varijabla koja se najsporije

mijenja. 

Do sada je Univerzitet u Tuzli gradio svoj image djeluju}i prema op}oj jav-

nosti. To djelovanje svakako treba zadr`ati, ali se treba fokusirati da taj

odnos bude prije svega djelovanje unutar nas samih, ~lanova akademske

zajednice, nastavnika i studenata, u po{tivanju Kodeksa nastavni~ke i stu-

dentske etike, lojalnosti prema Univerzitetu, uzajamnom informiranju,

uva`avanju i po{tivanju svih ~lanova akademske zajednice. U narednom

periodu, od posebnog interesa je, razvijati odnose s okru`enjem i privredom,

ali i odnose unutar akademske zajednice-Univerziteta.

Univerzitet u Tuzli predstavlja instituciju koja ima obavezu da aktivno dje-

luje na sveukupni obrazovni sistem. Neposredni je interes Univerziteta da

ima {to kvalitetnije studente koji se upisuju na Univerzitet. Univerzitet mora

razvijati aktivan odnos sa svojim obrazovnim okru`enjem. U tom cilju potreb-

no je sprovoditi odre|ene aktivnosti:

• uspostaviti ~vr{}u saradnju sa Ministarstvom obrazovanja, nauke, kulture i 

sporta i Pedago{kim zavodom s ciljem saradnje u organizaciji obrazovanja

u~itelja, nastavnika i profesora u {kolama, pomo}i u izradi nastavnih 

programa, organizovanja permanentnog obrazovanja, specijalisti~kih se-

minara i sl. Univerzitet mora biti centar za organizovanje ovih aktivnos-

ti i glavni oslonac u radu ovih institucija.

• u narednom periodu u saradnji sa Ministarstvom obrazovanja, nauke, 

kulture i sporta i Ministarstvom zdravstva morala bi se razrije{iti pitanja

odnosa sa Univerzitetsko klini~kim centrom. Cilj je da se obezbijedi 

jedinstvo nau~no-nastavnog i nau~noistra`ivakog rada u okviru ove dvije 

institucije.
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• pokrenuti osnivanje Instituta (zavoda) za primjenjena dru{tvena 

istra`ivanja. Djelatnost ovog instituta bila bi istra`ivanje javnog mnijenja, 

ispitivanje tr`i{ta i poslovi odnosa s javno{}u. On bi pod komercijalnim 

uvjetima radio marketin{ke kampanje, istra`ivanja o gledanosti (slu{a-

nosti) elektronskih medija, kampanje politi~kih stranaka, usluge nevla-

dinim organizacijama, nau~na istra`ivanja,...

• organizovanje radnih timova u cilju podizanja obrazovnih standarda 

pred{kolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja

• u~e{}e Univerziteta u aktivnostima i manifestacijama nau~nih, kulturnih, 

obrazovnih i sportskih institucija u TK/BiH

• nastaviti zapo~etu saradnju sa {kolama davanjem priznanja uspje{nim 

{kolama i nastavnicima i uklju~ivanjem u sistem poticanja nadarenih 

u~enika prilikom upisa na Univerzitet

• nastaviti sa manifestacijom “Otvoreni Univerzitet” koja, predstavljaju}i 

Univerzitet i njegove organizacione dijelove, privla~i budu}e studente

• afirmacija obrazovnih i kulturnih vrijednosti u okru`enju

• organizacija izlo`bi, koncerata, priredbi, predstava, sportskih manifesta-

cija trebali bi biti svakodnevnica na Univerzitetu

Za sna`niju promociju Univerziteta u okru`enju u narednom periodu bilo bi

potrebno:

• osnovati na Univerzitetu stru~nu slu`bu za odnose sa javno{}u

• pokrenuti osnivanje Multimedijalnog centra i vlastite medije javnog ko-

municiranja: novine, radio, TV, web, bilteni i sl. kori{tenjem vlastitih 

resursa i u saradnji sa potencijalima u okru`enju

• koriste}i vlastite resurse uspostaviti ~vr{}u saradnju sa medijskim ku}a-

ma, radio-televizijom, obezbijediti praksu za studente, napraviti stalnu 

sedmi~nu emisiju, raditi na produkciji obrazovnog programa u medijima 

• izraditi vizuelni identitet Univerziteta sa odgovaraju}im priru~nikom, 

obezbijediti da turisti~ke karte Tuzle budu sa prikazom univerzitetskog 

kampusa

• organizirati sportske i kulturne manifestacije u okviru i pod pokrovitelj-

stvom Univerziteta (regata rektora na jezeru Modrac, sportski turniri i 

takmi~enja univerziteta) uz u~e{}e univerziteta iz Bosne i Hercegovine i 

okru`enja: Osijeka, Zagreba, Pe~uha, Maribora, Ljubljane itd,

• organizirati koncerte, izlo`be, predstave, diplomske radove studenata u 

okviru Studentske scene Akademije dramskih umjetnosti

• izraditi promotivni materijal: zastave, majice, kape, {alovi, zna~ke...

Strate{ki cilj aktivnosti odnosa unutar Univerziteta mora biti kontinuirano

informisanje, gra|enje osje}aja zajedni{tva unutar Univerziteta, ukazivanje

na prednosti saradnje i uspje{nijih odnosa unutar integrisanog univerziteta.

Svaki pojedinac svojim profesionalnim, dru{tvenim, kulturnim i osobnim dje-

lovanjem utje~e na stvaranje imagea Univerziteta i na taj na~in predstavlja

aktivnog sudionika odnosa sa javnosti. 

Saradnju sa privredom treba razvijati i provoditi kroz aktivnosti koje su

rezultat napora, entuzijazma i dobre volje odgovornih pojedinaca i ne zahti-

jevaju posebna finansijska ulaganja niti organizacione promjene kod partne-

ra, a to mogu biti:
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• razmjena kadrova, organizovanje seminara, dodatnih oblika nastave, 

zajedni~ko kori{tenje resursa, zajedni~ki projekti

• izrada diplomskih, magistarskih i doktorskih radova u saradnji sa priv-

redom u cilju rje{avanja konkretnih nau~noistra`iva~kih programa

• zajedni~ke aktivnosti na definisanju studentske prakse i stvaranje uvjeta 

za efikasno sprovo|enje i realizaciju studentske prakse

• sta`iranje u toku dodiplomskog i poslijediplomskog studija, od ~ega je 

obostrana korist

• mladi nau~no-nastavni i nau~noistra`iva~ki kadar upu}ivati u preduze}a, 

nau~ne i istra`iva~ke institucije i obrnuto, obezbje|uju}i dvosmjernu 

razmjenu kadrova

4.11. Objekti i lokacije

Na osnovu analize postoje}eg stanja s aspekta raspolo`ivih prostornih kapaci-

teta na Univerzitetu, boljeg stepena iskori{tenosti i novim modalitetima zajed-

ni~kog kori{tenja prostora, pravci daljeg djelovanja na pro{irenju i racionali-

zaciji postoje}eg prostora u kratkoro~nom periodu (do 2005. godine) su:

• zavr{etak zapo~etih radova na izgradnji amfiteatra na Medicinskom/De-

fektolo{kom fakultetu

• adaptacija zgrade “stare po{te/biblioteke” na Skveru, koju je Univerzitet 

dobio na kori{tenje od Op}ine Tuzla, a za potrebe Akademije dramskih 

umjetnosti

• obezbje|enje zgrade DTV Partizan od Op}ine Tuzla, sanacija i adaptacija 

zgrade za potrebe novoosnovanog Fakulteta za tjelesni odgoj i sport s 

prate}im objektima

• dovo|enje u funkciju Studentskog doma I, sanacija, pro{irenje kapaciteta i 

pobolj{anje studentskog standarda

• racionalizacija laboratorijskog prostora i formiranje zajedni~kih laborato-

rija Univerziteta (fizika, biologija, hemija, elektrotehnika...)

• formiranje univerzitetskog kampusa 

a u srednjoro~nom periodu (2010. god.): 

• izgradnja tri amfiteatra u anexu nove zgrade PMF-a

• izgradnja sprata na Filozofskom fakultetu i izmje{tanje osnovne {kole za 

potrebe Fakulteta elektrotehnike

• smje{taj rektorata Univerziteta u zgradu Fakulteta elektrotehnike

• izgradnja dodatnog objekta uz zgradu Fakulteta elektrotehnike za potre-

be Univerziteta i smje{taj univerzitetske biblioteke sa ~itaonicom

• izgradnja amfiteatra i prate}ih objekata u UKC-u za potrebe Medicinskog 

fakulteta i preseljenje Medicinskog fakulteta

• rje{avanje adekvatnog prostora za Defektolo{ki fakultet

• izgradnja anmexa uz zgradu RGGF-a za potrebe studija gra|evine

• smje{taj Ekonomskog fakulteta u neku od gradskih zgrada

4.12. Informacione tehnologije

Primjenom informacionih tehnologija u svim aktivnostima i sferama rada i

djelovanja Univerziteta u Tuzli mogu se unaprijediti i olak{ati rad nastavni-

ka i studenata, te slu`bi ~ime se mogu posti}i i velike materijalne u{tede.
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Osim toga, upravljanje sistemom od preko 10 hiljada studenata, te oko 1.000

saradnika i nastavnika, postaje nemogu}e bez informacionih tehnologija.

Najve}i zna~aj primjene informacionih tehnologija je u primjeni u obrazov-

nom i istra`iva~kom procesu i njihovoj transformaciji. Njihovom primjenom

omogu}ava se transformacija obrazovanja iz podu~avanja u u~enje, nastavni-

ka iz predava~a i ispitiva~a u mentore. Primjenom informacionih tehnologi-

ja omogu}ava se i potreban protok informacija i znanja. 

Univerzitet u Tuzli zapo~eo je ve} niz aktivnosti za primjenu informacionih

tehnologija:

• omogu}en je pristup Internetu svim korisnicima u radnom okru`enju, 

svim objektima Univerziteta (fakulteti i Studentski centar - domovi), te 

od ku}e

• uspostavljena je lokalna univerzitetska mre`a s priklju~kom na Internet 

propusnosti 512 kbps

• uspostavljena je web stranica Univerziteta na kojoj je predstavljen Uni-

verzitet, te su informacije o mogu}nostima, aktivnostima i rezultatima 

Univerziteta trenutno dostupne doma}oj i svjetskoj javnosti www.untz.ba

• vr{i se nabavka potrebne ra~unarske i druge opreme, te programskih 

alata i aplikacija, uz osiguranje odgovaraju}e podr{ke pri kori{tenju 

• uspostavljeni su Centar za u~enje na daljinu i u okviru njega Centar za 

multimedijalnu prezentaciju 

• obavljeno je instaliranje ra~unarskog programa za rad studentskih slu`bi 

na svim fakultetima Univerziteta (u okviru ovoga projekta), te predstoji 

njihovo mre`no uvezivanje

• svaki od fakulteta posjeduje najmanje jedan ra~unarski centar i virtuelnu 

biblioteku-~itaonicu, s priklju~kom na internet

• u toku je realizacija pilot-projekta uvo|enja studomata za komunikaciju 

student-studentska slu`ba

U narednom periodu predstoji:

• uspostaviti “Informacioni sistem Univerziteta ISUT” koji }e informacijski

povezati sve organizacijske i administrativne aktivnosti, te omogu}iti 

obavljanje svih funkcija

• aktivno poticati pokretanje pilot projekata inovativne primjene informa-

cionih tehnologija

Te{ko}e i prepreke

• odre|en broj nastavnika ne poznaje, ne razumije i ne koristi aktivno infor-

macione tehnologije (IT)

• ne postojanje podr{ke vlasti za cjelovitu strategiju primjene IT, strah od 

primjene IT, a ne sagledavanje da IT predstavlja sredstvo za dalji napre-

dak. S tim u vezi vlast ne vidi niti razlog za izdvajanje sredstava za prim-

jenu IT

• ne postojanje vlastitih finansijskih izvora Univerziteta za ove namjene, ili 

u najboljem nedovoljna sredstva

• nepostojanje centara podr{ke za razvoj univerziteta, trajno obrazovanje 

nastavnika i primjenu novih obrazovnih tehnologija
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Strate{ki koraci

• promotivno djelovanje i podizanje svijesti o va`nosti i ulozi Univerziteta i 

mogu}nostima primjene IT

• permanentno obrazovanje nastavnika, studenata i administracije u kori{-

tenju, primjeni i mogu}nostima IT (osigurati da se godi{nje 35% ljudstva 

zna koristiti IT, da svi studenti imaju jednako obrazovanje u okviru nas-

tavnih op}ih predmeta)

• u potpunom kori{tenju svih postoje}ih resursa neprestano iznositi pozi-

tivne primjere i stvarati pozitivno mi{ljenje kako unutar Univerziteta, 

tako i izvan njega

• napraviti plan izgradnje informacione strukture i aktivnostima kod vlasti

osigurati potrebna sredstva u bud`etu

Univerzitet je u vrlo kratkom roku (2 godine) napravio veliki pomak u

uvo|enju IT-a:

• kupljeno je vi{e od 300 ra~unara (uglavnom brand-name) i oni su instali-

sani na fakultete - jednokratna nabavka od 150 brand-name ra~unara

• uspostavljena je okosnica mre`e s permanentnom konekcijom na Internet, 

kapaciteta 512 kbps

• uspostavljeni su ra~unarski centri na svim fakultetima

• univerzitet i svi fakulteti imaju web stranice

• financije i ra~unovodstvo su u cjelosti u mre`i s adekvatnim softwareom

• izgra|ena je informaciona baza podataka nastavnog osoblja

• studentske slu`be su opremljene ra~unarima i adekvatnim softwareima

• itd...

Iz tih ~injenica proizilaze budu}e aktivnosti, te na~elno vrlo kratki rokovi za

njihovo izvr{enje:

• za potrebe nastave i studenata nabavljati do 200 ra~unara godi{nje, kako 

bi Univerzitet do 2010. godine u prosjeku imao jedan ra~unar na do 5 stu-

denata

• dovr{iti izgradnju informacione mre`e i opti~ki povezati Univerzitet 

• pove}ati propusnost konekcije na 1.024 kbps (mo`da i ove akademske 

godine - procijeniti na temelju konzuma nakon uklju~enja PMF-a, a ono 

zasigurno do kraja idu}e godine)

• izraditi baze podataka o:
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- osoblju (akademskom i neakademskom, pokrivenosti nastave, isticanju

izbora, uvjetima za izbor,...)

- studentima

- projektima

- prostoru (raspored sati, upotreba kapaciteta)

- financijama

- imovini

sve baze podataka uvezati u jedan sistem. Rok: kraj akademske godine

• nastaviti s razvojem web-sitea (uvesti dnevno a`uriranje na svim strani-

cama - kako univerzitetskoj tako i na stranicama fakulteta, razvijati razne 

portale) Rok: kraj akademske godine

• ~itavu unutra{nju komunikaciju prebaciti na e-mail dodjeljivanjem svakome

zaposleniku e-mail adrese po modelu ime.prezime@untz.ba; Rok: kraj 

akademske godine, a do kraja idu}e godine dodijeliti svakom studentu 

e-mail adresu po modelu broj_indexa@untz.ba 

• uvesti IP telefoniju (nakon pru`anja opti~kog kabla)

• vr{iti obuku osoblja (obuku na~initi dostupnom bilo kojem zaposleniku 

Univerziteta)

Sve ove specifi~ne aktivnosti na postizanju specifi~nog cilja “informatizirati

Univerzitet u cjelosti” prove{}e posebno ustrojeni Centar.

4.13. Biblioteke

Trenutno stanje u bibliote~koj djelatnosti je nezadovoljavaju}e. Bibliote~ki

fond knjiga i periodistike u ratnom periodu nije obnavljan, on je djelimi~no

zastario, a djelimi~no je anahron. No, procjena je da na Univerzitetu u Tuzli

postoji jezgra iz koje bi se mogla razviti zadovoljavaju}a bibliote~ka usluga

studentima, nastavnicima i istra`iva~ima.

Biblioteka Filozofskog fakulteta ima 34.852 knjige iz veoma razli~itih oblas-

ti, biblioteka Rudarsko-geolo{ko-gra|evinskog fakulteta 10.100 naslova po

katalogu, biblioteka Medicinskog fakulteta 1.532 knjige (946 naslova mono-

grafija), biblioteka Tehnolo{kog fakulteta ima oko 3.000 knjiga, biblioteka

Fakulteta elektrotehnike oko 1.200, itd... Studentima na Univerzitetu je na

raspolaganju oko 50.000 knjiga i ve}i broj stru~nih ~asopisa, te vi{e od

200.000 naslova u Narodnoj i univerzitetskoj biblioteci u Tuzli.

Pet spomenutih fakultetskih biblioteka ima po jednog zaposlenog, ima

~itaoni~ki prostor opremljen sa po najmanje 6 ra~unara sa priklju~kom za

Internet. U toku je aktivnost na otvaranju biblioteke s ~itaonicom te sa po

najmanje 6 ra~unara priklju~enih na Internet i na preostalim fakultetima.

@ele}i pokrenuti rje{avanje ovih pitanja, Univerzitet je odr`ao Okrugli stol

Biblioteka na Univerzitetu, 9.12.2002. godine, na kojem su iz diskusija proi-

zi{le mjere za pobolj{anje stanja u bibliotekama na Univerzitetu. One se

ovdje prezentiraju, zajedno s planovima Univerziteta za stvaranjem Central-

ne univerzitetske biblioteke:

- Otvoriti biblioteke s ~itaonicama i s ra~unarima priklju~enim na Inter-

net na svim fakultetima - rok kraj 2002./2003. ak. god.
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- U svakoj biblioteci na fakultetu do 1.000 studenata treba biti zaposlen 

po jedan, a na fakultetima preko 1.000 studenata dva bibliotekara - rok

kraj 2004./2005. ak. god.

- Radno vrijeme ~itaonica bit }e maksimalno prilago|eno studentima

- Fakultetske biblioteke mogu se i trebaju osloniti na on-line izdanja publi-

kacija na webu.

- Bibliotekari i knji`ni~ari }e kao kvalificirani i kompetentni ljudi (ili biblio-

te~ke struke ili struke koja se odnosi na pojedini fakultet) voditi politiku 

nabavke novih knjiga, vode}i se na~elom da ud`benici i obavez-na literatura 

definirana nastavnim planovima i programima mora imati apsolutni priori-

tet. Politika nabavke }e biti zasnovana na djelima trajnih nau~nih i kulturnih 

vrijednosti. U ovome planskom razdoblju cilj je posti}i da svaka fakultetska 

biblioteka posjeduje cjelokupnu nastavnim planovima i programima propisa

nu literaturu. Biblioteke }e, osim ud`benika, tako|er nabavljati i prikupljati:

• op}a informativna djela (op}e i specijalne enciklopedije, leksikone, stru-

~ne rje~nike i priru~nike, op}e i specijalizirane bibliografije itd...)

• kapitalna djela iz svih ili pojedinih oblasti nauke i umjetnosti

• djela nau~nih i knji`evnih klasika

• univerzitetske publikacije doma}ih i stranih univerziteta, tehni~ke ela-

borate, projekte, patente i standarde

• doktorske disertacije, magistarske i diplomske radove odbranjene na 

mati~nom univerzitetu (odnosno fakultetu)

• ~asopise - doma}e i strane, kao i druga periodi~ka izdanja

• audiovizualna sredstva: CD-ove, video trake, filmove, gramofonske plo~e

itd...

- Do 2010. godine na Univerzitetu }e postojati sredi{nja Univerzitetska biblio-

teka (u posebnoj zgradi u anexu sada{njeg Fakulteta elektrotehnike) s cca 

150.000 svezaka i cca 1.000 naslova periodike, te fakultetske biblioteke na 

svakom fakultetu s cca 10.000 svezaka i cca 200 naslova periodike. Bit }e us-

postavljen standard prira{taja bibliote~kog fonda prema broju upisanih stu-

denata i on }e iznositi minimum tri sveske na svakog novoupisanog studenta 

godi{nje.

- Bibliote~ki radnici }e, tako|er, ustrojiti centralni katalog bibliote~kih fondo

va, vr{iti obradu bibliote~kog materijala, izdavati bibliografije radova nastav-

nika i studenata, izdavati informacione publikacije o prinovljenim fondovima, 

vr{iti me|ubibliote~ke pozajmnice s bibliotekama u zemlji i inostranstvu, us-

trojavati i a`urirati informati~ke baze podataka o bibliotekama, te obavljati 

druge poslove u cilju napretka bibliote~ke djelatnosti na Univerzitetu. Biblio-

tekari }e donositi nezavisne odluke u izvr{avanju svojih profesionalnih du`-

nosti, prihvataju}i akademsku formu upravljanja bibliotekom.

- bibliote~ki radnici na Univerzitetu do sada su tretirani kao administra-

cija. Me|utim, oni trebaju postati i biti tretirani kao neodvojivi dio nas-

tavnog procesa.

- Univerzitet }e u ovoj i idu}oj akademskoj godini provesti sna`nu eduka-

ciju bibliote~kih radnika (serija seminara, okruglih stolova, studijskih 

posjeta, pa i prakti~noga rada u NUB-u Tuzla) u saradnji s Narodnom i 

univerzitetskom bibliotekom Tuzla i Narodnom i univerzitetskom biblio-

tekom BiH. Svi bibliote~ki radnici }e biti stimulirani da polo`e stru~ni 

ispit, kako to nala`e Zakon o bibliote~koj djelatnosti.

- U cilju povezivanja (mre`e) fakultetskih biblioteka, Univerzitet }e osigu-

rati pristup COBIS programu, budu}i da je kompatibilan ostalim biblio-

tekama u BiH - rok kraj 2003./2004. ak. god.
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- Univerzitet }e od idu}e akademske godine zapo~eti s odvajanjem sreds-

tava iz svoga bud`eta za namjenu biblioteka, i taj postotak }e rasti svake 

godine. 

4.14. Me|unarodna saradnja i akademska razmjena

Me|unarodna saradnja na Univerzitetu u Tuzli, odvija se na tri nivoa koji su

me|usobno povezani i koji se pro`imaju:

• Osobna saradnja - to je saradnja koju ostvaruju pojedinci, naj~e{}e profe-

sori i ona je osnov svake saradnje. Iz ovog oblika saradnje naj~e{}e se raz-

vijaju ostali oblici, bilo da su u pitanju istra`ivanja, nastava ili organiza-

cija univerziteta.

• Institucionalna saradnja - ~est oblik je da univerziteti svoju saradnju for-

maliziraju i institucionaliziraju (naj~e{}e bilateralno), te da potpisuju 

me|usobne sporazume ili ugovore o saradnji. Na{a iskustva s ovakvim 

vidovima saradnje su vrlo razli~ita - katkad su ti sporazumi svrha sami 

sebi, a nekada iz njih proizilaze vrlo konkretni projekti.

• Saradnja na projektima - Ovo je mo`da i najbolji, u svakom slu~aju najkon-

kretniji oblik saradnje. Me|unarodne institucije ili vlade pojedinih dr`ava 

vrlo rado podupiru ovakve projekte, bilo da je rije~ o znanstvenim istra`iva-

njima ili organizacijskim poslovima (Cards, Phare - Tempus, Socrates, itd).

Univerzitet u Tuzli ima potpisane ugovore o saradnji s:

• Rochester Institute of Technology, SAD

• Univerzitet u Pecsu, Ma|arska

• Univerzitet u Barcelona, [panjolska

• Univerzitet u Ankara, Turska

• Sveu~ili{te Josipa Juraja Strosmayerra Osijek, Hrvatska

• Univerzitet u Mariboru, Slovenija

• Philips University Marburg, Njema~ka

• Akademija rudarstva i metalurgije Krakow, Poljska

Osim Ureda za me|uuniverzitetsku i me|unarodnu saradnju, u me|una-

rodnu saradnju je uklju~en i na{ Ured za nau~no istra`iva~ki rad koji se bavi

projektima istra`ivanja. Ti su projekti, naravno, vrlo ~esto ili sponzorirani od

strane neke me|unarodne organizacije ili su u njih uklju~eni strani istra-

`iva~i. Ured za me|unarodnu saradnji i Ured za nau~noistra`iva~ki rad vrlo

blisko sara|uju. Njihov je zadatak da obavijeste svakoga ~lana akademske

zajednice o projektima, stipendijama, mogu}nostima zajedni~kih istra`iva-

nja itd... Po op}oj ocjeni, oni to dobro obavljaju.

Iskustva Univerziteta u Tuzli koja se odnose na akademsku razmjenu su

sljede}a:

• Naj{iri oblik akademske razmjene su gostuju}i profesori - zna~ajan broj 

profesora s drugih univerziteta u BiH, te iz Hrvatske, Srbije i Slovenije, 

te rje|e iz zemalja izvan podru~ja biv{e Jugoslavije, dr`i nastavu na Uni-

verzitetu u Tuzli. Tako|er profesori s Univerziteta u Tuzli ~esto izvode 

nastavu na drugim Univerzitetima u BiH. Jednim dijelom je ovaj oblik 
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saradnje nastao iz nu`de - dakle iz nedostatka profesora na bosansko-

hercegova~kim univerzitetima, a jednim manjim dijelom je u pitanju 

presti`. Kod nas je praksa da poznati profesori iz cijelog svijeta odr`e 

jedno predavanje studentima (to se de{ava otprilike jednom mjese~no).

• Akademska razmjena, uglavnom profesora, se odvija i u sklopu projekata,

te stipendija (Tempus projekti, Fulbrightove stipendije i sl).

• Studentske razmjene su vrlo rijetke i dodiplomski studenti su vrlo rijetko

u prilici sudjelovati u njima 

• Na Univerzitetu u Tuzli studira vrlo mali broj stranih studenata - gotovo 

svi su iz zemalja biv{e Jugoslavije

Postoje}i sistem ne poti~e studente, pa ni profesore, na akademsku razmje-

nu. Studenti u ovim okolnostima mogu zavr{iti i dvije godine studija u

inozemstvu, no pitanje je ho}e li im to biti priznato i koliko }e problema

imati da to verificiraju. Pitanje je bi li im jedno studijsko putovanje uop}e

bilo vrednovano u njihovom ocjenjivanju. Tako|er se me|unarodna iskustva

profesora samo u vrlo rijetkim prilikama vrednuju prilikom njihovog izbora

u vi{e zvanje. Danas je prosje~no vrijeme za nostrifikaciju diplome iz inos-

transtva u BiH oko 6 mjeseci. Apsurd je u svemu ovome {to se za univerzi-

tete u BiH, pa i BiH u cjelini, uop}e ne bi moglo re}i da su ksenofobi~ne sre-

dine. Dapa~e. Jednostavno, na snazi je jo{ uvijek stari sistem ili stari na~in

razmi{ljanja. Na snazi je jo{ uvijek sistem vrijednosti u kojem se nije poseb-

no cijenila me|unarodna relevantnost. Samo }e sveobuhvatne reforme

dovesti do pomaka. Te reforme su dogotrajne, posebno zbog toga {to podra-

zumijevaju i promjenu svijesti. Sve mo`ete promijeniti, ali je vrijeme za

promjenu svijesti konstanta. Na `alost, vrlo duga konstanta.

Sva me|unarodna suradnja i akademska razmjena na prostorima jugois-

to~ne Evrope do sada je zapravo bila vi{e vid pomo}i univerzitetima u jugois-

to~noj Evropi nego {to je bila suradnja ravnopravnih partnera. Nakon {to ti

univerziteti u|u u reformske procese, mo`e se o~ekivati da }e oni postati

interesantni i za druge vidove saradnje.

O~ekujemo da do|e do velikih promjena u me|unarodnoj suradnji i aka-

demskim razmjenama nakon uvo|enja ECTS-a, a posebno nakon njegovog

za`ivljavanja na svim univerzitetima u BiH i u regionu. Smisao i svrha

ECTS-a jest mobilnost studenata. Ta mobilnost }e se najprije ostvariti na

samom univerzitetu, pa }e studenti mo}i birati kurseve s raznih studijskih

odsjeka na jednom univerzitetu. Naravno, svoje kredite }e mo}i prenositi i s

univerziteta na univerzitet, s po~etka vjerojatno unutar BiH, a kasnije i {ire.

Tu }e do}i do izra`aja jedna velika prednost. Sli~nost i me|usobna razum-

ljivost jezika ju`noslovenske grupe }e nakon uvo|enja ECTS-a regionalnoj

me|uuniverzitetskoj suradnji dati potpuno novu dimenziju. Tada }emo u}i u

jedan potpuno novi tip odnosa. Za o~ekivati je da tada akademska razmjena

u jugoisto~noj Evropi do`ivi veliku ekspanziju.

Vezano za me|unarodnu suradnju izvan regiona - jako bitno je istaknuti

va`nost u~enja engleskog jezika za sve studente. Univerzitet u Tuzli inten-

zivno radi na uspostavi Centra za strane jezike s modernim fonetskim labo-

ratorijima. Ovaj centar }e koristiti studentima Univerziteta u Tuzli, ali i

stranim studentima i gostuju}im profesorima za koje je u toku izrada poseb-

nih programa u~enja bosanskog jezika.
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4.15. Neakademska podr{ka studentima

Studenti na Univerzitetu su udru`eni u razna udru`enja (strukovna, interesna,

udru`enja studenata pojedinog fakulteta itd...). Najsna`nija studentska or-

ganizacija jest Unija studenata Univerziteta u Tuzli. No, Univerzitet, po{tiva-

ju}i autonomiju i slobodu udru`ivanja studenata, se ne mije{a u vidove i na~ine

njihove organiziranosti. Studenti su samostalno, uz pomo} SUS-a BiH, organi-

zirali studentsko savjetovanje i Univerzitet }e i u budu}nosti podupirati takve

incijative. No, Univerzitet }e poduzeti zna~ajne napore na pobolj{anju student-

skog standarda i akademsko-nenastavnih, te neakademskih sadr`aja za stu-

dente. Logi~no je da organizaciju Univerziteta prati i organizacija studenata.

4.15.1. Pobolj{anje studentskog standarda

Studentski standard }e se najbolje popraviti ako studenti budu radili. To je u

svijetu ve} vi|eno i ne treba obrazlagati. Rad od 2 do 4 sata dnevno ne bi niti

jednom studentu trebao ugroziti izvr{enje akademskih obaveza. Problem uis-

tinu jeste kako, s obzirom na stupanj zaposlenosti u dru{tvu, prona}i poslove

za studente. No, svakako treba uspostaviti Studentski servis (studentsku

zadrugu), te pomo}i studentima u pronala`enju povremenih poslova.

Osnivanje zadruge se mo`e obaviti uz minimalne tro{kove (potrebni su

jedna kancelarija, stol, stolica, ra~unar i telefon - jedan uposleni je dovoljno),

ona bi bila samoodr`iva (ili bi napla}ivala ~lanarinu ili bi od svakog posla

uzimala postotak, ili oboje od toga), a radila bi na jednostavnom principu -

osoba koja bi to vodila (mo`da mo`e biti i student) bi se pobrinula, naravno

uz pomo} Univerziteta zaklju~iti ugovore o suradnji sa {to ve}im brojem

firmi. Te bi firme kada imaju potrebu za radnicima obavje{tavale zadrugu,

ona bi po nekom kriteriju (najbolje kriteriju uspjeha na studiju, jer je dobrim

studentima manje vremena potrebno za u~enje) poslove distribuirala stu-

dentima i pla}ala ih na njihov teku}i ra~un.

I sam Univerzitet }e sve ve}i broj poslova distribuirati studentima,

poku{avaju}i vr{iti takvu raspodjelu da ti poslovi budu srodni sa strukom

studenata (najbolji studenti, s prosjekom preko 9,00, se biraju za demons-

tratore, oni tako|er mogu biti uklju~eni u nau~no-istra`iva~ke (posebno u

stru~ne) projekte, studenti mogu biti honorno anga`irani na web-designu, a

mogu im se povjeriti laborantski poslovi u Centru za informacione tehnolo-

gije, Centru za u~enje na daljinu, Centru za pra}enje zaga|enosti zraka (ve}

realizirano), bibliotekama, sportskim udru`enjima, klubovima, restorani-

ma, itd...) kako bi kroz te poslove studenti mogli ne{to i nau~iti.

4.15.2. Studentski centar

Studentski centar Univerziteta u Tuzli osnovan je 1959. godine i do danas

se razvio u instituciju koja pru`a usluge smje{taja za 395 studenata, 1.500 -

2.000 obroka dnevno, te ostale zabavne sadr`aje. Studentski centar

smje{ten je u tri zgrade: P-I kapaciteta 279 kreveta (dijelom su u njemu

smje{teni prognanici) s velikim restoranom i kuhinjom; P-II u kojem je

kolektivni prognani~ki centar, te P-III kapaciteta 208 le`aja.
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Svako planiranje aktivnosti Studentskog centra podrazumijeva vra}anje svih

njegovih kapaciteta Univerzitetu (iseljenje prognanika), potpuno renoviranje

doma P-II, te djelimi~no doma P-I. Objekat P-III, s vi{e od 7.500 m2, je

suvremeno opremljen svim potrebnim prate}im sadr`ajima (sve sobe imaju

kupaonicu, dvokrevetne sobe imaju i balkon itd...) i on je podesan za pret-

varanje u hotel, u djelu kojeg bi bivali smje{tani gostuju}i profesori. 

4.15.3. Kulturni sadr`aji

Univerzitetsko kulturno umjetni~ko dru{tvo “Zvonko Ceri}” radi ve} 22

godine, okupljaju}i vi{e od 350 studenata u dramskom studiju, narodnom,

zabavnom i jazz orkestru, sekcijama jazz i akrobatskog rock&roll plesa, tam-

bura{kom orkestru, klubu sazlija i folklornom ansamblu. Univerzitet

“Ceri}u” daje zna~ajnu podr{ku, i s tim aktivnostima treba nastaviti i u

budu}em periodu.

Drugo veliko okupljali{te studenata oko kulturnih sadr`aja jest studentska

scena Akademije dramskih umjetnosti, a Univerzitet ula`e zna~ajne napore

i u upotpunjenju kulturne ponude grada i Kantona (do sada su po nekoliko

puta bivali producirani filharmonijski i operni nastupi, rock koncerti, poz-

nate predstave, itd...)

4.15.4. Sport na Univerzitetu - vizija razvoja

Plan razvoja sporta na Univerzitetu u Tuzli je samo dio cjelokupnog razvoja

Univerziteta, njegove modernizacije, osavremenjavanja i pribli`avanja svjets-

kim standardima. Po{to je sport, a pogotovo univerzitetski sport, najbolji

reprezent dru{tva, univerzitetskom sportu treba pri}i vrlo ozbiljno te mak-

simalno iskoristiti ljudske i materijalne preduslove za {to kvalitetniju pro-

mociju Univerziteta u Tuzli na u`em i {irem, me|unarodnom planu. Osnovni

pravci razvoja sporta na Univerzitetu u Tuzli treba da se realizuju kroz neko-

liko bitnih pravaca. Prvo, pove}anje kvalitete nastave tjelesnog odgoja na

fakultetima, te formiranju sekcija pri fakultetima gdje bi se okupili studen-

ti prema sklonostima za odre|ene sportske aktivnosti, a za te zadatke

zadu`iti profesore koji su zadu`eni za izvo|enje nastave na fakultetu. Drugi

pravac bi trebao biti formiranje sportskog dru{tva na Univerzitetu, te formi-

ranje reprezentacije Univerziteta za u~e{}e na sportskim takmi~enjima u raz-

nim sportovima.
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Ovaj plan razvoja bi trebao biti nastavak ve} zapo~etih aktivnosti na uspos-

tavljanju sistema po principu “piramide” sporta na Univerzitetu. Realizacija

ovog plana je po~ela ve} od {kolske 2001. - 2002. godine. Po ugledu na

vode}e Univerzitete u SAD-u i u svijetu formiran je Univerzitetski ko{ar-

ka{ki klub “Student” s primarnim ciljem okupiti studente, aktivne ko{ar-

ka{e u univerzitetski tim, te predstavljati Univerzitet u Tuzli u svim aktiv-

nostima koje podrazumijevaju sportsku prezentaciju. Po{to smo uvidjeli

pozitivne efekte ovog projekta namjeravamo ga pro{iriti, prije svega kroz

afirmaciju Univerzitetskog sportskog dru{tva.

Univerzitetsko sportsko dru{tvo bi trebalo da bude krovna institucija sporta

na Univerzitetu u Tuzli, t.j. vrh sportske piramide Univerziteta. Dru{tvo bi

u prvoj fazi ~inili: UKK “Student”, Univerzitetski klub sportova na vodi,

Univerzitetski klub zimskih sportova, Univerzitetski odbojka{ki klub,

Univerzitetski malonogometni klub, stonoteniski i teniski klub, Fitnes klub,

te Klub za rekreaciju gra|ana i djece. Neke od ovih aktivnosti su zapo~ete

kao n.p.r. osnivanje i prva faza razvoja ko{arka{kog kluba, te u okviru kluba

sportova na vodi osnivanje Vesla~ke sekcije, dok je zapo~eta procedura osni-

vanja odbojka{kog kluba, te kluba zimskih sportova.

Sportska piramida bi imala temelje na kvalitetnoj nastavi tjelesnog odgoja

na svim fakultetima (studenti I. godine) te u sportskim sekcijama na fakul-

tetima. Nastava tjelesnog odgoja na svim fakultetima treba da bude organi-

zirana na interesnim zahtjevima studenata a realizatorima nastave je zada-

tak da tim interesima koliko je to mogu}e odgovore oformljuju}i sekcije i

klubove za rekreaciju i takmi~enje studenata. [to se ti~e realizacije nastave

na fakultetima ona je zapo~eta gotovo na svim fakultetima Univerziteta u

Tuzli, a do kraja ove {kolske godine bi trebala da za`ivi i na nakoliko pre-

ostalih fakulteta. Ovo je veliki zadatak za novoformirani Fakultet za tjelesni

odgoj i sport koji u ovoj i narednoj {kolskoj godini mora uspostaviti organi-

zaciju nastave i realizaciju zadataka pri pojedinim sekcijama i klubovima.

Dolazak na nastavu tjelesnog odgoja ili dolazak na odre|enu sportsku sek-

ciju treba da predstavlja za studente zadovoljstvo, te da studenti prihvate

rekreaciju kao neophodni dodatni stimulans za kvalitetnije savladavanje

studija za koji su se opredjelili.

Studentska rekreativna takmi~enja iz ko{arke, odbojke, {aha, atletike,

malog nogometa se odr`avaju ve} drugu godinu, a u planu je da se igra i

ko{arka{ka studentska liga Univerziteta u Tuzli. Osim rekreativnih takmi-

~enja na nivou fakulteta, te Univerziteta, zapo~ete su aktivnosti na formi-

ranju Univerzitetske ko{arka{ke reprezentacije koja bi trebala do kraja ove

{kolske godine da u~estvuje i na turniru ko{arka{kih reprezentacija svih

bosanskohercegova~kih univerziteta, te da se sa Univerziteta u Tuzli inicira

i organizovanje prve Univerzijade u narednoj {kolskoj godini.

Nekoliko preduslova je potrebno osigurati da bismo krenuli u dalju realizaci-

ju ovdje prezentiranih ciljeva. Prvo, izvr{iti neophodnu rekonstrukciju

Univerzitetske sportske dvorane koja bi trebala postati simbol univerzitetskog

sporta. Rekonstrukcija podrazumijeva, pro{irenje dvorane, te promjenu par-

keta koji je dotrajao nakon 20 godina kori{tenja, te izgradnju dopunskih

sadr`aja (fitnes centar, ispod tribina za sjedenje posjetilaca, te mali dijagnos-

ti~ki centar, eventualno i internata za boravak studenata). Sa rekonstrukcijom
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bi se stekli odli~ni uslovi za trening ko{arka{kog kluba, odbojka{kog kluba,

fitnes kluba, i kluba za rekreaciju gra|ana i djece. Neke od ovih aktivnosti bi

trebale da prerastu i u izvore prihoda za realizaciju svih potrebnih programa.

Potrebno je sportsku dvoranu biv{eg dru{tva “Partizan” ustupiti Univerzitetu

te tu dvoranu dovesti u ispravno stanje za izvo|enje nastave tjelesnog odgoja,

te realizaciju programa sportskih i rekreativnih sadr`aja Univerzitetskog

sportskog dru{tva. Sama lokacija ovog objekta je idealna za sprovo|enje pro-

grama kluba za rekreaciju gra|ana i djece, te za malonogometni klub.

Tako|er, budu}i da je predvi|ena gradnja bazena u okviru objekta “Partizan”,

Univerzitetski klub sportova na vodi imat }e adekvatne uvjete za rad.

Veliki zadatak koji se postavlja jest otvaranje internata za sportiste studente.

Studenti sportisti ~lanovi Univerzitetskog sportskog dru{tva bili bi smje{teni

u dijelu studentskog doma, ili na nekoj drugoj lokaciji n.p.r. aneks u sklopu

Univerzitetske dvorane, te bi smje{taj i hranu imali u okviru internata. U

pro{loj {kolskoj godini takav status je imalo 4 ko{arka{a UKK “Student”, ali

je potrebno na}i kvalitetno rje{enje za organizovanje internata za vi{e stude-

nata - sportista (njih oko 50, ili 15 soba). Studenti bi bili uslovljeni da mogu

koristiti besplatan smje{taj i hranu samo ukoliko su redovni studenti te

primjerni u svom klubu. Standard `ivota studenata sportista u Internatu bi

trebao da bude stimuliraju}i za sve studente i primjer kako i dru{tvo vodi

ra~una o ovim zdravim osobama, jer iskustva govore da studenti sportisti,

reprezentativci svojih univerziteta, su uzor za ostale studente.

Na kraju treba re}i da sve ove aktivnosti, ako izuzmemo rekonstrukciju dvo-

rana, ne tra`e pretjerana finansijska ulaganja (n.p.r. UKK “Student” je u prvoj

sezoni imao minimalan bud`et te u potpunosti ostvario sve zacrtane ciljeve).

Neki od ovih klubova bi u svom programu imali i aktivnosti koje bi pomogle i

samofinansiranju odre|enih programa. Tu se prije svega misli na Fitnes klub

koji bi pru`ao usluge rekreacije za sve zainteresovane gra|ane, uz stru~ni nad-

zor, te usluge za pripreme ostalih sportskih klubova u prostorima Univer-

zitetskog Fitnes centra ili sportskih dvorana, ali i te kako zna~ajnu uslugu u

organizovanju {kola sporta na najmla|e (sportske igraonice) pod stru~nim

nadzorom i po visoko kvalitetnim programima za ovaj najosjetljiviji uzrast.

Samim tim bi i roditelji, a i djeca osjetili zna~aj bavljenja rekreacijom, te ranog

uklju~ivanja djece u razne vidove bavljenja fizi~kim aktivnostima. Tako|e se u

okviru Kluba sportova na vodi i Kluba zimskih sportova predvi|a organizo-

vanje {kola plivanja, te skijanja za naj{ire slojeve stanovni{tva. Dakle, razvoj

sporta na Univerzitetu u Tuzli je vi{esmjeran.

Zadaci u narednom periodu:

- organizovanje kvalitetne nastave tjelesnog odgoja za studente kroz aktiv-

nu rekreaciju, rekreativna takmi~enja, te aktivnosti po sekcijama na 

fakultetima,

- organizovanje turnira i liga Univerziteta koji treba da postanu kontinu-

irana sportska takmi~enja studenata, ali samo kao vannastavne aktiv-

nosti, te ostaviti prostor studentima koji `ele da se rekreiraju, ali ne i 

takmi~e.

- formiranje sportskih klubova na nivou Univerziteta u Tuzli koji bi trebali

da predstavljaju Univerzitet u sportskim asocijacijama te na takmi~enji-

ma sa drugim Univerzitetima ili drugim sportskim kolektivima,
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- organizovanje usluga za gra|ane, (rekreacija u fitnes centru, {kola skija-

nja {kola plivanja, veslanja), koje se moraju isticati svojom kvalitetom, te 

vrlo va`an zadatak na realizaciji programa za najmla|e (univerzalne 

sportske {kole),

- osnivanje internata za sportiste studente (za njih 40 - 50) te organizovanje

njihovog sportskog i studentskog `ivota, pra}enje razvoja tih studenata,

- osnivanje reprezentativnih selekcija Univerziteta koje bi Univerzitet 

predstavljali na Univerzijadi BiH, te u okviru me|unarodne saradnje 

predstavljali Univerzitet na sportskom polju (na{ ko{arka{ki klub je ve} 

dobio poziv za u~e{}e na turniru u Holandiji, a ve} je imao utakmice sa 

predstavnicima me|unarodnih mirovnih snaga i SFOR-om u bazi “Orao”),

- potaknuti i inicijativu za me|unarodnu sportsku saradnju, te formiranje 

Univerzitetske reprezentacije Bosne i Hercegovine odre|enim sportovima,

organizovanje Univerzitetske sportske asocijacije na nivou regije Alpe-

Dunav-Jadran te kao vrhunac u~e{}e Univerzitetske reprezentacije BiH 

na Univerzijadi.

- osnivanje marketin{ko-menad`erske agencije u sklopu Univerzitetskog 

sportskog dru{tva koja bi brinula o finansiranju sportskog dru{tva,

- otvaranje prostora u sistematizaciji radnih mjesta za stru~ne osobe iz ob-

lasti sporta koje bi bile odgovorne za pra}enje i usmjeravanje svih sports-

kih aktivnosti na Univerzitetu u onom pravcu koji odgovara politici uni-

verziteta, ili u okviru postoje}e sistematizacije (mo`da u okviru Fakulteta 

za tjelesni odgoj i sport) rije{iti pitanje profesionalizacije ovog zadatka te 

odre|ivanje konkretne osobe koja bi bila odgovorna za realizaciju svih 

gore navedenih zadataka.
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5. PLANOVI FAKULTETA

Po ovdje utvr|enoj metodologiji i donesenoj politici razvoja Univerziteta, svi

fakulteti }e u toku idu}e akademske godine sa~initi vlastite planove institu-

cionalnog razvoja, u kojima }e uz studente, nastavnike i saradnike, posebno

tretirati istra`ivanja, stanje laboratorijske opreme, stanje biblioteka itd...

Fakulteti trebaju iskazati jasnu viziju svoga razvoja, transformacije zastarje-

lih i neatraktivnih studijskih odsjeka, otvaranje novih odsjeka, provo|enje

savremenih istra`ivanja, uklju~ivanje studenata u nau~noistra`iva~ki rad,

kao i drugih aktivnosti bitnih za fakultetsku budu}nost. Fakultetski planovi

}e diskutirati i vlastite prihode koje fakulteti ostvaruju (prihode od NIR-a).

Nakon dono{enja fakultetskih planova, ovaj plan }e biti evaluiran i po svome

ostvarenju i po zacrtanim ciljevima. Planovi fakulteta postat }e sastavni dio

tako evaluiranog Plana institucionalnog razvoja.
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6. FINANCIJSKI REZIME

Za realizaciju ovoga Plana u cjelosti potrebna su zna~ajna financijska sreds-

tva, prije svega za kapitalna ulaganja i investicije u pobolj{anje standarda i

kvaliteta nastave i istra`ivanja koji se odvijaju na Univerzitetu. Zbog toga }e

prihodi ovdje biti posebno razmotreni.

Prema sada{njem stanju, kao polaznoj osnovi za svaku analizu, uo~ljivo je da

Univerzitet uglavnom zadr`ava nivo prihoda iz bud`eta (ostvarenje se kre}e

oko 9,5 mil. KM), te da Kanton ne izvr{ava u cjelosti svoje obaveze, uglav-

nom kada su u pitanju materijalni tro{kovi. Naime, sada{nje je stanje da

Kanton iz bud`eta financira tzv. “nultu potro{nju” - pla}e i dio materijalnih

tro{kova, a da sredstva za razvoj (pobolj{anje standarda studiranja, potporu

nau~noistra`iva~kog rada, kapitalne investicije, potpora stipendiranju i

nagra|ivanju studenata itd...) osigurava sam Univerzitet. Sada{nji omjer

bud`etskih prihoda i vlastitih prihoda Univerziteta je pribli`no (75 : 25) %.

Tako|er je uo~ljivo da su donatorska sredstva u opadanju, a zapravo je

temelj strukture vlastitih prihoda Univerziteta baziran na prihodima od

{kolarina, upisnina, PDS-a, vanrednih studija, i prihodima od nau~noistra-

`iva~kog rada (NIR).

PRETPOSTAVKE:

1. Mo`e se postaviti potpuna ekvivalencija izme|u bud`etske i akademske 

godine (izlo`eni podaci su iz bud`etskih godina, iz zavr{nih ra~una i 

{estomjese~nih obra~una).

2. U narednih pet godina, Univerzitet }e zadr`ati isti postotak u odnosu na 

ukupni bud`et Tuzlanskog kantona, ali }e svake godine bud`et 

Tuzlanskog kantona rasti najmanje za iznos porasta industrijske proiz-

vodnje i inflaciju - dosada{nja iskustva govore da je to oko 7%, pa se mo`e 

uzeti da }e i alokacija sredstava iz bud`eta rasti za 7% godi{nje.

Smatraju}i navedene pretpostavke potpuno realnim, postavljaju se ~etiri

osnovna cilja za naredni period:

I. Najmanje zadr`ati, a po mogu}nosti i pro{iriti nivo prihoda iz bud`eta, 

bez obzira na na~in njihove alokacije.

Proklamirana fiskalna i makroekonomska politika, pa na koncu i dru{-

tveno-ekonomska logika, nala`u da }e u narednim godinama do}i do 

smanjenja odre|enih izdvajanja iz bud`eta, ali i do pove}anja prihoda 

(najmanje za rast GDP-a, ali i zbog pove}anja financijske discipline). 

Tako }e se osloboditi dio sredstava za razvoj i investicije. U slu~aju da se 

to desi u narednih pet godina, Univerzitet, i ina~e obrazovanje, bi mogao 

ra~unati na pove}anje svog postotka u bud`etu. Ovaj plan ipak ne ra~una 
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s tim, prili~no izvjesnim, pove}anjem, u `elji da bude realan i objektivan 

(trenutno su izra`eni problemi s prikupljanjem javnih prihoda koji }e iz-

vjesno biti otklonjeni u idu}ih 5 godina, posebno nakon uvo|enja PDV-a, 

itd... - i to bi mogla biti dobra pozicija za Univerzitet).

No, Univerzitet ra~una da }e GDP rasti, (po ve}oj stopi zbog niske osnove),

pa ra~una s pove}anjem bud`etske alokacije po stopi od 7% godi{nje 

(kumulativna stopa pove}anja postotka izdvajanja za visoko obrazovanje 

i rasta GDP-a).

II. Pove}ati prihode od NIR-a, i to svake godine pove}avati ih po stopi od 

20% godi{nje.

I ova je pretpostavka realna, jer su dosada{nji prihodi od NIR-a uglavnom 

bili reducirani iz razloga zastoja industrije (primjenjena istra`ivanja). 

Pokretanje proizvodnje (a ono }e dovesti do ekspanzije nau~nih, a poseb-

no stru~nih in`enjerskih istra`ivanja, ali i ekonomskih, istra`ivanja veza-

nih za ispitivanje tr`i{ta, istra`ivanje javnog mnijenja i sl.) reaktivirat }e 

univerzitetski NIR. To }e se posebno reflektirati nakon dolaska stranih 

investicija (Univerzitet u Tuzli ve} ima takva iskustva - npr. strane investi-

cije u tvornicu TMD u Grada~cu aktivirale su NIR na Ma{inskom fakultetu).

Kada su u pitanju fundamentalna istra`ivanja, njihov porast je ve} uo~ljiv, 

i on je posljedica pristupa prije svega me|unarodnim fondovima za 

istra`ivanja. Za o~ekivati je da i Dr`ava osnuje takav fond (fondove), a 

postupno se pojavljuju i doma}e zaklade koje stimuliraju fundamentalna 

istra`ivanja.

III.Pove}ati vlastite prihode Univerziteta

Na~elno, Univerzitet ra~una s pove}anjem vlastitih prihoda (prihodi koji 

u kona~nici dolaze od studenata), ponajprije iz razloga pove}anja broja 

studenata, ali i pove}anja op}eg standarda u dru{tvu, kada se pitanje 

{kolarina ne}e postavljati kao socijalno pitanje i kada }e studenti realno 

biti u mogu}nosti platiti participaciju u studiranju.

Uvo|enje ECTS-a }e dovesti i do dolaska stranih studenata na Univer-

zitet (mo`da ne u narednih 5, ali u narednih 10 godina zasigurno). Bez 

obzira ho}e li oni svoje {kolovanje u cjelosti pla}ati (izravno Univerzi-

tetu), ili }e to funkcionirati na principu me|udr`avnih, me|uuniverzi-

tetskih ili nekih drugih sporazuma, njihov dolazak }e u svakom slu~aju 

zna~iti pove}anje prihoda za Univerzitet (kursevi jezika, smje{tajni kapa-

citeti i sl.)

Ovdje je bitno izgraditi svijest da studiranje nije besplatno. Tome bi zna-

~ajno pomoglo da Kanton transparentno dodjeljuje sredstva (da ih dodje-

ljuje najboljim studentima - za njih 50% u cjelosti, za ostatak do jedne po-

lovine, na osnovi izra`ene cijene studiranja po godini studija), no Univer-

zitet na to ne mo`e utjecati.

IV.Po~eti ostvarivati prihode od donacija (privreda, biv{i studenti, namjen-

sko stipendiranje isl.)
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Na osnovu izlo`enih ciljeva, procjenjuju se prihodi Univerziteta po aka-

demskim godinama:

Tablica 3.: Prihodi Univerziteta po akademskim godinama

2002./03.
ak. god.

2003./04.
ak. god.

2004./05.
ak. god.

2005./06.
ak. god.

2006./07.
ak. god.

2010.
ak. god.

Bud`etski prihodi 13,38 14,43 15,43 16,51 17,67 21,65

Prihodi od NIR-a 1,87 2,06 3,42 4,15 5,40 9,80

[kolarine, PDS i 
doktorski studij

3,4 3,77 4,14 4,51 4,88 6,20

Ostali prihodi 0,70 1,00 1,50 2,00 2,00 2,00

UKUPNO: 19,35 21,8 24,49 27,17 29,95 39,65
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7. STATISTI^KI PODACI O AKADEMSKOM 

OSOBLJU

PREGLED NASTAVNOG OSOBLJA - TRENUTNO STANJE

Diskusija - osnove planiranja:

1. Na Univerzitetu je ukupno anga`irano 583 nastavnika i saradnika, od 

~ega je u radnom odnosu s Univerzitetom 405, a 178 je spoljnih saradnika.

Analiza ne uklju~uje laborante (SSS).

2. Univerzitet ima ve}i broj nastavnika od saradnika (i me|u zaposlenim i 

me|u vanjskim saradnicima i ukupno). To je posljedica stimulativnih mjera 

za napredovanje saradnika (pla}en postdiplomski studij i doktorat od strane 

Univerziteta, u cjelosti, adekvatne norme nastavnika, odgovaraju}e mjere za 

saradnike koji ne napreduju (ove godine otpu{tena su 43 saradnika kojima je 

istekao ugovor o radu, a nisu stekli uvjete za produ`enje - nisu napredovali 

u vi{a nau~na zvanja). No, tu sliku treba promijeniti. Za sada je na~elno pra-

vilo jedan nastavnik - jedan predmet, dok ono za saradnike ne va`i - mogu}e 

je da saradnici budu birani ili, pak, da “pokrivaju” vi{e nastavnih predmeta.

3. Veliki broj spoljnih saradnika me|u saradnicima na Medicinskom fakultetu 

(23) produkt je uvjeta za izbor na klini~kim predmetima - obavezna specija-

lizacija iz te oblasti, uz postdiplomski. Taj trend }e se zadr`ati, budu}i da su 

ti saradnici uglavnom zaposleni u Univerzitetskom klini~kom centru, no oni 

ZAPOSLENICI UNIVERZITETA SPOLJNI SARADNICI UKUPNO

RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar. RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar. ΣΣnas ΣΣsar.

ADU 2 - 8 - 4 10 4 1 1 3 - 1 5 1 15 6

Defektolo{ki 2 4 12 7 11 18 18 5 3 7 - - 15 - 33 18

Ekonomski 6 4 5 9 4 15 13 2 - - - 1 2 1 17 14

Elektrotehni~ki 2 5 10 17 9 17 26 - 2 3 - - 5 - 22 26

Filozofski 2 2 9 6 15 13 21 11 13 14 7 8 38 15 59 36

Tj. odg. i sport 1 3 4 6 3 8 9 1 2 1 - - 4 - 12 13

Ma{inski 2 5 8 7 6 15 13 4 1 1 5 4 6 9 21 22

Medicinski 7 18 28 16 7 53 23 1 - 1 23 - 2 23 55 46

PMF 2 6 7 4 15 15 19 10 4 7 - - 21 - 36 40

RGGF 7 10 16 14 9 33 23 4 3 11 3 8 18 11 51 34

Tehnolo{ki 6 10 8 13 4 24 17 1 - 1 - - 2 - 25 17

UKUPNO: 39 67 115 98 86 221 184 40 29 49 38 22 118 60 339 244

Tablica 4: Pregled nastavnog osoblja na po~etku zimskog semestra 2002./2003. 

akademske godine



61PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA

se na svojim klinikama i na Univerzitetu redovito bave nau~noistra`iva~kim 

radom, objavljuju radove i u pravilu sti~u uvjete za izbor u vi{a zvanja.

4. Noviji odsjeci na Filozofskom fakultetu, Prirodno-matemati~kom fakultetu,

gra|evinski odsjek na Rudarsko-geolo{ko-gra|evinskom fakultetu, pa i 

odsjeci Defektolo{kog fakulteta, “povla~e” veliki broj spoljnih saradnika 

(ukupno 118, {to ~ini 66,29% ukupno anga`iranih spoljnih saradnika). Ta 

pojava da na novoosnovanim odsjecima preovla|uju spoljni saradnici je 

logi~na, no ona }e u planskom razdoblju imati opadaju}i trend. Ovdje 

nam broj spoljnih saradnika zapravo predstavlja putokaz o kretanju vlas-

titog osoblja (ta~no znamo gdje trebamo primati nove ljude).

5. Proces “stvaranja” akademskog osoblja je dug. Za “proizvesti” jednoga 

nastavnika treba najmanje 9 godina, za “proizvesti” redovnog profesora 

treba najmanje 19 godina.

6. Samo u ovoj akademskoj godini, o~ekuje se napredovanje iz zvanja vanrednog 

profesora u zvanje redovnog profesora 11 profesora (ukoliko ne ispune uvjete

za izbor u redovnog profesora, biraju se na jo{ 5 godina u isto zvanje - vanred-

ni profesor), 7 docenata }e tako|er biti u prilici da ih se bira u zvanje van-

rednog profesora, itd... Iz postoje}e baze Univerzitet }e sna`iti nastavni~ku 

jezgru, a saradni~ku }e birati iz studentske populacije (Zakonom propisani 

uvjet za izbor u asistenta je prosjek ocjena na studiju ve}i od 8,00), tako da 

}e do 2010. godine biti kadrovski potpuno kompletan za izvo|enje kvalitet

ne nastave i istra`ivanja. Gostuju}i profesori tada }e biti anga`irani isklju-

~ivo iz razloga koji bi se kolokvijalno mogli nazvati “presti`om”.

KRETANJE AKADEMSKOG OSOBLJA PO AKADEMSKIM GODINAMA

Ovdje se prihva}a pretpostavka da }e svi koji budu ispunili vremenske uvjete za

prelazak u vi{e zvanje (da provedu u jednom zvanju 4, odnosno 5 godina), ispu-

niti i ostale uvjete za napredovanje. Podaci u donjim tablicama temelje se na tak-

voj projekciji i uzeti su iz kadrovske baze akademskog osoblja Univerziteta u

Tuzli.

Prira{taj (promjene - izbori u vi{a zvanja) Ukupan broj

RP VP DOC VA A RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar.

ADU +2 2 - 8 - 6 10 6

Defektolo{ki +2 +2 +2 4 6 12 7 13 22 20

Ekonomski +1 0 -1 +2 7 4 4 9 6 15 15

Elektrotehni~ki +1 0 -1 +1 3 5 9 17 10 17 27

Filozofski +5 2 2 9 6 20 13 26

Tj. odg. i sport +1 0 0 +2 2 3 4 6 5 9 11

Ma{inski +2 2 5 8 7 8 15 15

Medicinski +3 +1 0 -3 0 10 19 28 13 7 57 20

PMF +2 -2 +3 +1 4 4 7 7 16 15 23

RGGF +1 7 10 16 14 10 33 24

Tehnolo{ki +1 -1 +2 7 9 8 13 6 24 19

UKUPNO: 50 67 113 98 106 230 204

2002./2003.



Prira{taj (promjene - izbori u vi{a zvanja) Ukupan broj

RP VP DOC VA A RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar.

ADU +3 2 - 8 - 9 10 9

Defektolo{ki +3 4 6 12 10 16 22 26

Ekonomski -1 +1 -1 +3 6 5 4 8 9 15 17

Elektrotehni~ki +2 -1 -1 +2 3 7 8 16 12 18 28

Filozofski +3 -3 +5 +1 2 5 6 11 21 13 33

Tj. odg. i sport +3 2 3 4 6 8 13 14

Ma{inski +2 +2 -2 +3 2 7 8 5 11 17 16

Medicinski +2 -2 +2 12 19 28 11 9 59 20

PMF +4 4 4 8 7 20 16 27

RGGF +2 -2 +2 +2 -2 9 8 18 16 8 35 24

Tehnolo{ki -1 +3 7 9 9 12 9 25 21

UKUPNO: 53 73 113 101 128 239 229
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Prira{taj (promjene - izbori u vi{a zvanja) Ukupan broj

RP VP DOC VA A RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar.

ADU +1 -1 +2 2 1 7 - 11 10 11

Defektolo{ki +1 +5 -3 4 6 13 15 13 23 28

Ekonomski +2 +2 6 5 4 10 11 15 21

Elektrotehni~ki +1 +1 -1 +2 4 7 9 15 14 20 24

Filozofski +2 -2 +5 +1 2 7 4 16 22 13 38

Tj. odg. i sport +4 2 3 4 6 12 9 18

Ma{inski +1 +2 +1 2 8 8 7 12 18 19

Medicinski +1 +2 -2 +1 +1 13 21 26 12 10 59 22

PMF +2 -1 -1 +1 +4 6 3 7 8 24 16 32

RGGF +2 -2 +3 9 10 16 16 11 35 27

Tehnolo{ki +4 7 9 9 12 13 25 25

UKUPNO: 57 80 107 116 149 244 265

Prira{taj (promjene - izbori u vi{a zvanja) Ukupan broj

RP VP DOC VA A RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar.

ADU +3 2 1 7 14 10 14

Defektolo{ki +1 +1 +1 4 6 14 16 14 24 30

Ekonomski +2 -1 +2 8 5 4 9 13 17 22

Elektrotehni~ki +2 +1 -3 +4 4 9 10 12 18 23 30

Filozofski +2 -1 +4 2 7 6 15 26 15 41

Tj. odg. i sport +1 -1 +5 2 3 5 5 11 10 16

Ma{inski +1 +3 -4 +4 3 8 11 3 16 22 19

Medicinski +6 -3 13 27 23 12 10 63 22

PMF +2 -1 -1 +1 +3 8 2 6 9 27 16 36

RGGF +1 +3 -2 +2 10 13 14 16 13 37 29

Tehnolo{ki +2 -2 +3 7 9 11 10 16 27 26

UKUPNO: 63 90 111 108 180 264 288

2003./2004.

2004./2005.

2005./2006.
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Rekapitulacija - porast osoblja:

Tablica 10: Pregled kretanja broja akademskog osoblja po akademskim 

godinama

Diskusija:

1. Univerzitet }e ve} akademske 2004./2005. godine uspjeti preokrenuti 

trend broja nastavnika i saradnika (broj nastavnika postat }e manji od 

broja saradnika, {to je logi~no budu}i da se nastavnici biraju iz sarad-

ni~ke baze).

2. Univerzitet }e u ovome planskom razdoblju imati onoliko akademskog 

osoblja u radnome odnosu koliko sada ima ukupno (radni odnos + spoljni

saradnici).

ZAKLJU^AK

Ukoliko nastavi ovakav trend, Univerzitet }e 2010. godine imati (u pitanju je

procjena jer je ovdje prikazan jedan izborni ciklus) 794 nastavnika (413) i

saradnika (381). Takav Univerzitet uspje{no }e mo}i u}i u evropski akadem-

ski prostor.

Prira{taj (promjene - izbori u vi{a zvanja) Ukupan broj

RP VP DOC VA A RP VP DOC VA A ΣΣnas ΣΣsar.

ADU +3 -3 +2 2 4 4 2 14 10 16

Defektolo{ki +1 +2 -1 +1 4 7 16 15 15 27 30

Ekonomski +1 +1 +2 8 6 4 10 15 18 25

Elektrotehni~ki +1 +2 -1 +2 4 10 12 11 20 26 31

Filozofski +2 +6 -3 2 9 6 21 23 17 44

Tj. odg. i sport +1 +3 2 4 5 8 11 11 17

Ma{inski +1 +1 +2 3 8 12 4 18 23 22

Medicinski +2 +3 -1 +1 -2 15 30 22 13 8 67 21

PMF +3 +2 -1 8 5 6 11 26 19 37

RGGF +1 +2 +3 -5 +2 11 15 17 11 15 43 26

Tehnolo{ki +2 -1 +2 7 11 10 10 18 28 28

UKUPNO: 66 109 114 111 189 289 300

RP VP DOC VA A ΣΣnas. ΣΣsar. ΣΣ

2002./2003. (po~etak) 39 67 115 98 86 221 184 405

2002./2003. (kraj) 50 67 113 98 106 230 204 434

2003./2004. 53 73 113 101 128 239 229 468

2004./2005. 57 80 107 116 149 244 265 509

2005./2006. 63 90 111 108 180 264 288 552

2006./2007. 66 109 114 111 189 289 300 589

2006./2007.

Tablice 5 - 9: Pregled kretanja broja akademskog osoblja od 2002./2003 - 2006/2007. 

akademske godine
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8. STATISTI^KI PODACI O BROJU STUDENATA

2001./2002. 2002./2003. 2003./2004. 2004./2005.

Broj D U Broj D U Broj D U Broj D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ADU 30 7 12 35 6 8 37 8 7 36 8

Defektolo{ki 605 67 71 609 95 60 574 60 60 574 100

Ekonomski 1993 140 454 2307 200 400 2507 140 350 2707 250

Fakultet elektrotehnike 521 33 108 596 45 100 651 30 150 771 40

Fakultet za tjelesni odgoj 336 28 93 401 30 80 451 30 70 481 40

Filozofski 2874 120 818 3572 250 750 4072 250 650 4472 300

Ma{inski 243 24 56 275 24 50 301 24 75 352 30

Medicinski 646 46 110 710 22 100 788 25 90 848 30

PMF 949 30 267 1186 30 200 1356 45 180 1486 50

RGGF 449 29 102 522 30 100 592 30 100 662 20

Tehnolo{ki 370 58 78 390 60 70 400 20 70 450 15

Farmaceutski - - - - - - - - 50 50 -

Visoka zdravstvena {kola - - - - - - - - 100 100 -

UKUPNO: 9016 582 2181 10615 792 1918 11741 662 1952 13031 883

2005./2006. 2006./2007. 2010.

U Broj D U Broj D U Broj D

12 13 14 15 16 17 18 19 20

ADU 15 43 8 15 50 10 20 50 8

Defektolo{ki 60 534 50 100 559 50 120 700 50

Ekonomski 300 2757 200 300 2857 300 400 3000 350

Fakultet elektrotehnike 150 881 60 150 971 70 200 1000 90

Fakultet za tjelesni odgoj 70 511 80 80 511 65 100 600 70

Filozofski 500 4672 550 550 4672 600 700 4000 600

Ma{inski 75 397 35 100 462 40 100 600 40

Medicinski 80 898 70 100 928 70 120 1000 80

PMF 150 1568 70 170 1668 100 200 1500 150

RGGF 100 742 50 120 812 70 150 1000 90

Tehnolo{ki 100 535 40 120 615 50 150 800 60

Farmaceutski 50 100 - 100 200 - 100 400 -

Visoka zdravstvena {kola 100 200 - 100 300 - 100 400 100

UKUPNO: 1750 13898 1213 2005 14665 1425 2460 15050 1688

Tablica 11: Kretanje broja studentske populacije po akademskim godinama

D diplomirani studenti U studenti koji prvi put upisuju prvu godinu studija 

broj ukupan broj studenata
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• Ova projekcija zasnovana je na su{tini PIR-a: zadr`ati broj studenata koji 

se prvi puta upisuju na Univerzitet, ali pove}ati prolaznost i broj diplomaca.

• Procjena o broju diplomaca prati broj upisanih (odnosno studenata odre-

|ene godine) uz pretpostavku linearnog porasta prolaznosti koja je o~eki

vana zbog mjera u poglavlju PIR-a “Nastava i studenti”.

• Procjene pretpostavljaju otvaranje novih fakulteta i studijskih odsjeka.

Ovdje izlo`ena projekcija ne tretira odlive studenata, izuzev{i diplomirane

studente. Zbog toga bi bilo uputno pri daljnjim analizama ukupni broj stu-

denata uvijek sni`avati za 10 do 15% - to su studenti koji se ispisuju s

Univerziteta radi prelaska na drugi univerzitet, ili koji iz bilo kojih drugih

razloga napu{taju Univerzitet. 

Statisti~ki podaci o broju studenata po akademskim godinama dat je u 

tablici 11. Trend kretanja studentske populacije prikazan je na grafikonu 1.
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9. ZAKLJU^NO RAZMATRANJE

Osnovna namjera ovoga Plana institucionalnog razvoja bila je ispitati

mogu}nosti Univerziteta u Tuzli za priklju~enje evropskom akademskom

prostoru 2010. godine. Taj cilj s jedne strane, te postoje}e stanje s druge

strane, determinirali su sve ostale parametre planiranja.

Tablica 12: Me|uzavisnosti osnovnih parametara PIR-a

Kada je u pitanju trend kretanja studentske populacije, (grafikon 1.), primjet-

no je da }e u prvih pet akademskih godina broj studenata rasti (gotovo pa line-

arno), te da }e u narednih 5 godina taj porast biti prigu{en. Prije svega, pos-

ljedica je to efekata reforme (pove}anje prolaznosti {to }e implicirati ve}i broj

diplomiranih studenata godi{nje). Plan je pokazao da u ovome planskom raz-

doblju ne}e mo}i biti postignut cilj jednakog broja upisanih i diplomiranih stu-

denata u akademskoj godini, no trend pribli`avanja ta dva broja je uo~ljiv.

Trend porasta prihoda (iskazan je i porast prihoda po studentu) ima linea-

ran rast i taj rast }e se i nastaviti nakon 2010. godine (grafikon 2.), pa }e

Univerzitet biti u mogu}nosti kvalitet studija (i posebno istra`ivanja) nepre-

stano pove}avati.

Broj
stude-
nata

Ukupni
PRIHOD
(mil.KM)

Prihod
po 

studentu
(KM)

Akademsko osoblje Koeficijenti optere}enja
nastavnog osoblja

Nastav. Sarad. Ukupno St./nast St./sar
St./

akademskom
osoblju

2002./2003. 10.615 19,35 1.822,89 230 204 434 46,15 52,03 24,45

2003./2004. 11.741 21,8 1.856,74 239 229 468 49,12 51,27 25,08

2004./2005. 13.031 24,49 1.879,36 244 265 509 53,40 49,17 25,60

2005./2006. 13.898 27,17 1.963,43 264 288 552 52,64 48,26 25,17

2006./2007. 14.665 29,95 2.042.28 289 300 589 50,74 48,88 24,89

2010. 15.050 39,65 2.634,55 413 381 794 36,44 39,50 18,95
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Reforme zapo~ete 2000. godine dat }e prve rezultate, kada je akademsko

osoblje u pitanju, akademske 2005./2006. godine (grafikon 3.), {to je i

logi~no, budu}i da je pet godina standardni ciklus napredovanja u vi{e

akademsko zvanje. Do 2005./2006. akademske godine porast akadems-

kog osoblja (posebno nastavnika) ne}e linerno pratiti i porast studentske

populacije, no nakon 2005./2006. godine (kada sada{nji vi{i asistenti

steknu uvjete za izbor u docenta, itd...) trend se okre}e, pa }e nastavnici,
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iz godine u godinu, bivati optere}eni sa sve manjim brojem studenata (gra-

fikon 4.). Taj trend }e se zaustaviti na prosje~nih 36,44 studenta po nastav-

niku, odnosno 18,95 studenata po jednome ~lanu akademskog osoblja {to }e

omogu}iti mentorski rad i veliku prolaznost studenata.
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Koreliranje osnovnih parametara planiranja - kretanja studentske populaci-

je, kretanja univerzitetskog prihoda i kretanja akademskog osoblja (korela-

cije prikazane u tablici) pokazuju konzistentnost plana, te ispunjenje osnov-

ne njegove pretpostavke - da bude realan. Dakle, u osnovi pove}anje stu-

dentske populacije prati i pove}anje prihoda, te pove}anje broja akadems-

kog osoblja, i to sve sa zadovoljavaju}im i prihvatljivim trendovima.

Ovaj Plan institucionalnog razvoja je egzaktno pokazao da zapo~ete reforme

na Univerzitetu u Tuzli idu u pravilnom smjeru, te da }e, uz nastavak reformi,

biti mogu}e provesti Bolonjski proces na Univerzitetu u Tuzli do 2010. godi-

ne, dakle istodobno kada i na ostalim univerzitetima u Evropi.
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O UNIVERZITETU U TUZLI

Tuzla, sa svojom okolinom, je poznat rudarski kraj. Prirodni resursi i eks-

ploatacija uglja i kamene soli poslije II svjetskog rata omogu}ili su intenzi-

van razvoj industrije (energetska, hemijska, metaloprera|iva~ka, i dr.) tako,

da se Tuzla vrlo brzo svrstala u najve}e industrijske centre dr`ave. 

Sna`an razvoj privrede, narasli dru{tveni potencijali, svijest o zna~aju obrazo-

vanja, znanja i kulture, nezadr`ivo su tra`ili nove oblike {kolovanja i usavr-

{avanja.Ve} {ezdesetih godina kao rezultat ekonomskih i dru{tvenih potreba

i opredijeljenosti sredine na povezivanju obrazovanja i privrede, formiraju se

u Tuzli vi{e i visoke {kole i institucije za nau~noistra`iva~ku djelatnost:

1. Vi{a rudarska {kola osnovana je 1958. godine, 

2. Tehnolo{ki fakultet 1959. godine, 

3. Rudarski fakultet i Vi{a pedago{ka {kola 1960. godine,

4. Vi{a ekonomsko-komercijalna {kola u Br~kom, sa odjeljenjem u Tuzli 

1961. godine. 

Do formiranja odjeljenja Muzi~ke akademije i Elektrotehni~kog fakulteta

Sarajevo u Tuzli dolazi kasnijih godina.

Tuzla na taj na~in zajedno sa {irim podru~jem kao i dru{tvena zajednica

sti~u nove potencijale obrazovnog i nau~noistra`iva~kog rada i uklju~uju se

u razvojne procese {ire dru{tveno-politi~ke zajednice.

Intenzivan op{ti i dru{tveno-ekonomski i socijalni razvoj, zatim narasle potre-

be za kadrovima i potrebe br`eg razvoja i vi{eg stepena organizovanosti, te

~vr{}eg povezivanja visokog obrazovanja i nau~noistra`iva~kog rada sa privre-

dom uslovilo je dono{enje i usvajanje dokumenta “Osnovni dru{tveni stavovi i

polazne osnove o razvoju, finansiranju i organizovanju visoko{kolskih i nau~no-

istra`iva~kih institucija u regionu sjeveroisto~ne Bosne”, juna 1971. godine.

Ubrzo zatim, januara 1972. godine, osniva se Zajednica visoko{kolskih i na-

u~noistra`iva~kih ustanova u Tuzli, a marta 1972. godine osniva se i Konzor-

cij za razvoj vi{eg i visokog obrazovanja i nau~noistra`iva~kog rada u Tuzli.

Udru`ivanje u zajednicu visokog obrazovanja

U zajednicu se udru`uju: Tehnolo{ki fakultet u Tuzli, Rudarski fakultet u

Tuzli, Institut za rudarska i hemijsko-tehnolo{ka istra`ivanja u Tuzli, Peda-

go{ka akademija u Tuzli, Vi{a ekonomsko-komercijalna {kola u Br~kom i

Savezni centar za obrazovanje i za{titu u industriji i rudarstvu u Tuzli.

PRILOG 1.

IZJAVA O UNUTRA[NJEM PLANIRANJU
(JULI 2001.)
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Naknadno Zajednici pristupaju i Odjeljenje Muzi~ke akademije i Elektro-

tehni~kog fakulteta iz Sarajeva u Tuzli.

Nakon opse`nih priprema, u toku 1974. godine, doneseni su, na zajedni~kim

sjednicama savjeta Zajednice i Konzorcija: Srednjoro~ni programi razvoja do

1980. godine, Program razvoja visoko{kolskih organizacija podru~ja sjeve-

roisto~ne Bosne, Program unapre|enja studentskog standarda i Program

stambene izgradnje ~lanica Zajednice.

U Programu razvoja visokog {kolstva dat je prijedlog daljeg razvoja na osno-

vu planiranih pravaca razvoja privrede, odnosno potreba u broju i profilima

kadrova, koje su predstavljale podlogu za uskla|ivanje kapaciteta visokog

obrazovanja. Ovaj kapacitet razvoja uskla|en je sa programom razvoja viso-

kog obrazovanja u Republici. U okviru Zajednice i Konzorcija pokrenuta je i

vo|ena aktivnost na daljem unapre|enju i integrisanju nastave na visoko-

{kolskim institucijama, kao i na objedinjavanju izdava~ke djelatnosti.

Na osnovu postoje}ih dru{tveno-ekonomskih pretpostavki i dotada{nje

aktivnosti u razvoju i organizovanju visokog {kolstva i nau~noistra`iva~kog

rada, a posebno na osnovu pozitivnih iskustava iz djelovanja Zajednice viso-

ko{kolskih i nau~noistra`iva~kih institucija, Skup{tina op{tine Tuzla je 25.

aprila 1975. godine utvrdila:

Osnove za konstituisanje Univerziteta u Tuzli i imenovala Inicijativni odbor

za osnivanje Univerziteta, na ~elu sa akademikom Ismetom Mujezinovi}em.

U osnovama za konstituisanje Univerziteta u Tuzli utvr|eno je da osnovni

zadaci novog Univerziteta treba da budu koordinacija i unapre|ivanje nau~-

no-nastavnog rada i obezbje|enje razvoja visoko{kolskih i nau~noistra`i-

va~kih organizacija u skladu sa potrebama privrede i ostalih dru{tvenih dje-

latnosti, zajedni~ko kori{}enje jedinstvenog kadrovskog potencijala, udru-

`ivanje i zajedni~ko kori{}enje sredstava rada, plansko podizanje nau~nog

podmlatka, organizovanje i unapre|ivanje izdava~ke djelatnosti, zatim zaje-

dni~ko kori{}enje jedinstvene nau~no-stru~ne biblioteke i informaciono-do-

kumentacionog centra, saradnja sa drugim univerzitetima u zemlji i inos-

transtvu, povezivanje sa privredom, organizacijama dru{tvenih djelatnosti i

dru{tveno-politi~kim zajednicama.

Udru`ivanje visoko{kolskih i nau~nih ustanova u Univerzitet u Tuzli 

Po{to su ostvareni svi potrebni preduslovi, u novembru 1976. godine, zak-

lju~en je Samoupravni sporazum o udru`ivanju visoko{kolskih i nau~nois-

tra`iva~kih organizacija u Univerzitet u Tuzli. Na prvoj sjednici Skup{tine

Univerziteta, odr`anoj 15. decembra 1976. godine, konstituisani su organi

Univerziteta i izabran prvi rektor Univerziteta, a na sve~anoj sjednici

Skup{tine, odr`anoj 18. decembra 1976. godine, zvani~no je progla{eno

osnivanje i po~etak rada Univerziteta u Tuzli. O~igledno je da je period osni-

vanja Univerziteta bio period intenzivnog razvoja, kadrovskog ja~anja, obezb-

je|ivanja materijalnih uslova visoko{kolskih institucija i {irenja nau~no-

istra`iva~kih organizacija. Taj period je obilje`en zajedni~kom aktivno{}u

visoko{kolskih i nau~noistra`iva~kih organizacija. Kao rezultati tih aktivno-

sti je: organizovanje Fakulteta elektrotehnike i ma{instva, 1987. godine (od
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postoje}eg Elektrotehni~kog fakulteta i transformisanog rudarsko-ma{ins-

kog smjera Rudarsko-geolo{kog fakulteta) sa dva odsjeka: elektro-energets-

ki i energetsko-ma{inski, preusmjeravanje studija na Ekonomskom fakulte-

tu u Br~kom, 1989. godine, sa usmjerenjem: upravljanje poslovnim procesi-

ma, osnivanje Informativno-dokumentacionog i analiti~kog centra u Tuzli

1976. godine, zatim Ekonomskog instituta u Tuzli, 1977. godine, Instituta

za hemijsko in`injerstvo u Tuzli, 1987. godine (od dijela ranijeg Instituta za

rudarska i hemijsko-tehnolo{ka istra`ivanja koji je osnovan 1960. godine),

Instituta za ekonomiku u Doboju 1978. godine, Instituta za za{titu i obra-

zovanje u Tuzli 1978. godine, koji je po~eo sa radom 1961. godine pod nazi-

vom Savezni centar za za{titu i obrazovanje u rudarstvu i industriji, Instituta

za gra|evinarstvo, gra|evinske materijale i nemetale u Tuzli 1984. godine.

U sastavu Univerziteta u Tuzli su u 1991. godini:

1. Ekonomski fakultet u Br~kom, 

2. Fakultet elektrotehnike i ma{instva u Tuzli, 

3. Medicinski fakultet u Tuzli, 

4. Pedago{ka akademija u Tuzli, 

5. Rudarsko-geolo{ki fakultet u Tuzli, 

6. Tehnolo{ki fakultet u Tuzli, 

7. Ekonomski institut u Tuzli, 

8. Informativno-dokumentacioni i analiti~ki centar (IDAC) u Tuzli, 

9. Institut za ekonomiku u Doboju, 

10. Institut za gra|evinarstvo, gra|evinske materijale i nemetale u Tuzli, 

11. Institut za za{titu i obrazovanje u Tuzli, 

12. Rudarski institut u Tuzli, 

13. Studentski centar u Tuzli, 

14. Univerzitetska biblioteka u Tuzli.

Po{to je Univerzitet nastao kao stvarni izraz dru{tvenih potreba i u svom

razvoju uspio da dijelom uspostavi oblik i svoju strukturu prilago|enu

podru~ju na kome djeluje, od Univerziteta su se mogli i o~ekivati odgovara-

ju}i rezultati, koji nisu izostali. 

PROCES FORMIRANJA INTEGRISANOG UNIVERZITETA

Nastanak ideje o integrisanom univerzitetu

Integrisani univerzitet po ugledu na mnoge evropske ili ameri~ke univerzi-

tete bio je daleka vizija jednog broja univerzitetskih nastavnika koja je nas-

tala odmah po osnivanju Univerziteta u Tuzli. Svaki susret sa univerziteti-

ma izvan prostora biv{e Jugoslavije pokazivao je veliku razliku izme|u

jugoslovenskih univerziteta kao, manje ili vi{e, dobrovoljnih udru`enja osa-

mostaljenih fakulteta i stranih univerziteta koji su bili osnovni visokoobra-

zovni subjekti sa zna~ajnim nadle`nostima u menad`mentu i odlu~ivanju o

mnogim bitnim pitanjima istra`ivanja i edukacije. Naravno, u vrijeme posto-

janja socijalisti~ke Jugoslavije sa takvim idejama se nije moglo i}i u javnost

jer bi to bilo suprotno tzv. samoupravnom konceptu op{teg politi~kog siste-

ma pa i njegovog obrazovnog podsistema i u okviru njega i visokog obrazo-



76 PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA • PRILOZI

vanja. Tzv. sistem udru`ivanja rada kao osnovni postulat samoupravljanja

regulirao je da se sredstva za finansiranje redovne i razvojne djelatnosti viso-

kog obrazovanje prikupljaju u posebnoj Zajednici za visoko obrazovanje (za

cijelu BiH) kojom su upravljali predstavnici fakulteta, privrede i dr`ave (svi

su zajedno provodili namjere aktuelne politike) i iz koje su se finansirali

fakulteti pojedina~no, a ministarstvo obrazovanja je imalo pravo nadzora

nad zakonito{}u njihova rada. Univerzitet je finansiran iz doprinosa koji su

upla}ivali pojedini fakulteti - njegovi ~lanovi, a pored savjetodavne uloge

osnovna zakonska nadle`nost mu je bila da potvr|uje komisije koje }e iza-

birati nove nastavnike ili postoje}e unapre|ivati, te da daje saglasnost na

komisije pred kojim }e se na fakultetima braniti disertacije. Ovakva kon-

cepcija univerziteta nije se bitno promijenila niti poslednjim Zakonom o uni-

verzitetu koji je done{en u Socijalisti~koj Republici Bosni i Hercegovini u

1990. godini, neposredno pred po~etak rata.

Po~etak ratnih dejstava u Bosni i Hercegovini (prolje}e 1992. godine) i dalje

odvijanje ratnih dejstava su u stvarnosti ulogu Univerziteta u Tuzli potpuno pro-

mijenili jer se ona, bilo svjesno, bilo sama od sebe, morala prilago|avati novim

prilikama. U toku jednog dana (15. maja 1992. godine) Univerzitet je napustilo

oko 130 nastavnika i saradnika srpske nacionalnosti, a taj proces se nastavio

dalje tokom svih ratnih godina. U jednom momentu (blokadom Sarajeva) je pre-

kinuta svaka veza fakulteta i Univerziteta u Tuzli sa odgovaraju}im institucija-

ma u dr`avnoj metropoli tako da je prestala funkcija finansiranja, nadzora nad

zakonito{}u rada fakulteta itd. Rat je zahtijevao anga`ovanje mladih u ratnim

jedinicama. Svi ovi zadaci su preneseni na Univerzitet. On postaje mjesto gdje

se planira i racionalno raspore|uje nastavni kadar za nastavu na svim fakulteti-

ma, bez obzira na to na kojem fakultetu imaju radni odnos. Na Univerzitetu se

dogovara posebna {ema za u~e{}e studenata u ratnim jedinicama i istovremeno

u nastavi i studiju za sve fakultete. U toku trogodi{njeg izostanka pla}a nastav-

nika i saradnika Univerzitet je mjesto gdje se sakupljaju pomo}i i donacije iz

zemlje i izvan nje koje se upu}uju visokom obrazovanju i odakle se ravnomjerno

raspore|uju na sve fakultete. Na Univerzitetu se planira i realizira me|unarod-

na i druga saradnja fakulteta i nastavnika, daje odobrenje za njihov odlazak na

strane univerzitete, primaju delegacije i pomo}i u opremi (ra~unarskoj i labora-

torijskoj, knjigama i ~asopisima) od stranih institucija i raspore|uju po fakulte-

tima. Jednom rije~ju, Univerzitet u Tuzli postaje silom prilika integracioni

~inilac cjelokupnog visokog obrazovanja na svom podru~ju i to predstavlja prvi

uspje{an test integracione uloge Univerziteta.

Po~etak Ljetnjeg univerziteta kao posebne manifestacije

Jo{ u toku rata, 1994. godine na podsticaj organizacije YSY iz Amsterdama,

grupa profesora i studenata Univerziteta u Tuzli je napravila turneju po

Evropi i evropskim univerzitetima gdje su obja{njavali situaciju u BiH i pozi-

vali univerzitete Evrope da do|u i pomognu Univerzitetu u Tuzli. Iz te akci-

je i kasnije aktivnosti nastaje na Univerzitetu posebna manifestacija Ljetni

univerzitet na kome se pored vi{e stotina studenata okuplja i nekoliko des-

etina profesora iz svijeta. Univerzitet ovu manifestaciju koristi da bi se u

okviru nje svake godine odr`avala posebna konferencija o unapre|enju rada

na univerzitetu. Tako se 1998. godine poziva na univerzitet u Tuzli prof.

Kralj, raniji rektor Univerze u Ljubljani koji nastavnom osoblju govori o
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reformi univerziteta i prednostima integriranog univerziteta. To je kasnije

dalo podsticaj jednom krugu nastavnika okupljenih oko rektorata univerzi-

teta da otpo~nu razmatrati, prou~avati i afirmirati ideju o integraciji

Univerziteta u Tuzli. Ove diskusije su na svim fakultetima univerziteta izaz-

vale veliku pa`nju, a Ministarstvo za obrazovanje Kantona Tuzla pokazuje

poseban interes za njih i samo se uklju~uje u razradu te ideje. Zna~ajan

podsticaj ovim diskusijama daje i posebno predavanje na Ljetnom

Univerzitetu 2000. godine Prof. dr Guy Haug, iz CRE Geneva te prof. dr

MCKinzie sa R.I.T. (USA) koji su prezentirali iskustva evropskih i ameri~ki

univerziteta te stavove Bolonjske deklaracije o ulozi i zna~aju univerziteta u

Evropi i svijetu. Naravno, u raspravu o modelu integriranog Univerziteta u

Tuzli ispoljavala su se razli~ita mi{ljenja. Od onih koja su zagovarali ovaj

koncept i isticala njegove prednosti do onih koji su mislili da Univerzitet u

Tuzli jo{ nema uslova za takav na~in njegovog organiziranja i rada. Mi{lje-

nja koja nisu i{la u prilog integriranja univerziteta najvi{e su imala upori{te

u tome da }e to zna~iti gubitak statusa pravnog lica pojedinih fakulteta,

ograni~iti njihovu finansijsku samostalnost i pojedine nadle`nosti (posebno

dekana) i sl. Na drugoj strani bila su mi{ljenja koja su i{la u prilog tome da

integrirani univerzitet pru`a mnogo vi{e {ansi za racionalizaciju nau~nonas-

tavnog i istra`iva~kog procesa (formiranjem zajedni~kih katedri) racionali-

zaciju utro{ka finansijskih sredstava, objedinjavanje odgovaraju}ih slu`bi

(servisne slu`be, informatizacija Univerziteta i dr.). 

Izrada Zakona o visokom obrazovanju i zakona o univerzitetu

Rezultat ovih rasprava bila je odluka Vlade Kantona Tuzla da se ipak pri|e

izradi zakona kojim }e se dati osnova integriranom univerzitetu i naravno,

autonomnom i ispunjenom akademskim slobodama. Ministarstvo za obra-

zovanje je formiralo posebnu radnu grupu u kojoj su u~estvovali i predstav-

nici Univerziteta, koja je izradila prvu verziju Zakona o visokom obrazovan-

ju i zatim Zakona o univerzitetu u Tuzli. Nacrt zakona je dat na javnu ras-

pravu koja je bila najintenzivnija na razli~itim institucijama Univerziteta. Na

svakom fakultetu se raspravljalo o ovom Zakonu, na Nau~nonastavnom

vije}u Univerziteta, Savjetu Univerziteta, te na posebno organiziranim jav-

nim tribinama. Na lokalnim radio stanicama je tako|e vo|ena otvorena ras-

prava predstavnika i jednog i drugog gledanja na Univerzitet. 

Kona~no, Odbor za zakonodavstvo Skup{tine Kantona je prihvatio definiti-

van tekst Zakona sa predlo`enim izmjenama ali koje nisu uticale na prom-

jenu osnovne koncepcije o tome da univerzitet treba da bude integrirana cje-

lina, i kao prijedlog Zakona uputilo Skup{tini Kantona na usvajanje.

Skup{tina Kantona Tuzla je tokom (druga polovina) 1999. godine usvojila

Zakon o visokom obrazovanju kojim je pored osnovnih na~ela o ulozi i

zna~aju univerziteta za visoko obrazovanje predvidjela i mogu}nost formi-

ranja javnih (dr`avnih) kao i privatnih univerziteta. Iza toga je slijedio

Zakon o Univerzitetu u Tuzli kojim je Skup{tina kantona preuzela ulogu

osniva~a Univerziteta u Tuzli kao javne ustanove, utvrdila na~in upravljanja

njime (formiranje posebnog Upravnog odbora Univerziteta koji imenuje

Skup{tina Kantona) i preuzela obavezu finansiranja njegove osnovne djelat-

nosti, ostavljaju}i mogu}nost i Univerzitetu da u odnosu sa industrijom ili

drugim dru{tvenim subjektima ostvaruje i posebne vlastite prihode. 
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DOSADA[NJE AKTIVNOSTI NA NORMATIVNOM USTROJSTVU

INTEGRISANOG UNIVERZITETA

Ustavom Federacije BiH i ustavom Tuzlanskog kantona, a u skladu sa Dej-

tonskim sporazumom, oblast visokog obrazovnja prenesena je u isklju~ivu

nadle`nost kantona. Shodno ustavnim odredbama Vlada Tuzlanskog kanto-

na od 1. 1. 1996. godine preuzela je finansiranje fakulteta i Univerziteta

(pla}e, materijalni i drugi tro{kovi). Nakon toga zapo~eta je aktivnost na

izradi Zakona o visokom obrazovanju kojim je, i formalno-pravno, ova oblast

bila regulisana na kantonalnom nivou.

Radna verzija Zakona o visokom obrazovanju, koja je na nov na~in uredila

organizaciju univerziteta shodno evropskom modelu pripremljena je na

Univerzitetu u Tuzli 1996. godine i putem resornog kantonalnog ministars-

tva proslije|ena Vladi Tuzlanskog kantona na dalju proceduru. Procedura

izrade Nacrta navedenog zakona od strane Vladine radne grupe, vo|enje

javne rasprave po istom te kona~no usvajanje Zakona odvijalo u naredne tri

godine. Naime, Skup{tina Tuzlanskog kantona na sjednici odr`anoj 19. 7.

1999. godine usvojila je Zakon o visokom obrazovanju.

Novim kantonalnim zakonom ure|eno je da univerzitet ima svojstvo pravnog

subjekta sa fakultetima i institutima u njegovom sastavu, kao organizacio-

nim jedinicama. U skladu sa navedenim Zakonom Skup{tina Tuzlanskog

kantona na sjednici odr`anoj 22. 9. 1999. godine donijela je i Zakon o

Univerzitetu u Tuzli kojim je preuzela prava i obaveze osniva~a nad fakulte-

tima, Univerzitetom i Studentskim centrom i osnovala JU Univerzitet u

Tuzli kao pravni subjekt sa fakultetima i Studentskim centrom u njegovom

sastavu, kao organizacionim jedinicama.

Na osnovu Zakona o Univerzitetu u Tuzli, kao osniva~kog akta, Upravni odbor

Univerziteta, kojeg je imenovala Skup{tina Tuzlanskog kantona 29. 2. 2000.

godine, donio je Pravila Univerziteta, kao osnovni op{ti akt Univerziteta. Po

dono{enju Pravila Univerziteta i imenovanja vr{ioca du`nosti rektora

Univerziteta, dekana fakulteta i direktora Studentskog centra, stekli su se

uslovi za upis Univerziteta u sudski registar. Kantonalni sud u Tuzli svojim

Rje{enjem broj U/I 31500/99 upisao je 22. 9. 2000. godine u sudski registar

osnivanje JU Univerzitet u Tuzli, kao pravnog subjekta, sa fakultetima i

Studentskim centrom u njegovom sastavu, kao organizacionim jedinicama.

Potom je na Univerzitetu u Tuzli uslijedila bogata normativna djelatnost koja

je stvorila pretpostavke za organizovanje i rad Univerziteta u skladu sa

novim zakonskim rje{enjima.

Upravni odbor Univerziteta donio je slijede}e op{te akte:

- Pravila JU Univerziteta u Tuzli,

- Pravilnik o platama i drugim li~nim primanjima zaposlenika u JU Univer-

zitet u Tuzli,

- Pravilnik o radu JU Univerzitet u Tuzli,

- Pravilnik o unutra{njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u JU 

Univerzitet u Tuzli,

- Pravilnik o uslovima, kriterijima i postupku prijema studenata u student-

ske domove Studentskog centra JU Univerzitet u Tuzli,
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- Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, postdiplomskog studija i postupka 

za sticanje doktorata nauka JU Univerzitet u Tuzli,

- Pravilnik o usavr{avanju zaposlenika,

- Odluku o tro{kovima postdiplomskog studija za sticanje nau~nog odnosno

umjetni~kog stepena magistra i doktora nauka u JU Univerziteta,

- Poslovnik o radu Upravnog odbora.

Senat Univerziteta, u okviru svoje nadle`nosti, donio je slijede}e op}e akte:

- Kodeks nastavni~ke etike,

- Metodologiju za pripremanje prijedloga za izbor kandidata u nau~no-nas-

tavna, umjetni~ko-nastavna, nastavna i saradni~ka zvanja,

- Odluku o utvr|ivanju u`ih nau~nih oblasti na Univerzitetu i organizovanju

katedri na fakultetima Univerziteta u Tuzli,

- Odluku o utvr|ivanju op}ih nastavnih predmeta na Univerzitetu u Tuzli.

U cilju okon~anja procesa tranzicije Univerziteta u narednom periodu nad-

le`ni organi Univerziteta pripremit }e prijedlog standarda i normativa viso-

kog obrazovanja i iste proslijediti Vladi Tuzlanskog kantona radi dono{enja

te donijeti jo{ nekoliko op{tih akata, ~ime }e u cijelosti se zaokru`iti nor-

mativna djelatnost na Univerzitetu.

PRAVCI DALJNJIH AKTIVNOSTI U PROCESU KONSTITUISANJA 

INTEGRISANOG UNIVERZITETA

Stanje na Univerzitetu u Tuzli

Univerzitet u Tuzli sa 32 studijska profila organizuje i izvodi nastavno-nau~ni

proces na 10 fakulteta na kojima studira oko 7500 studenata. U nastavno-

-nau~nom procesu na fakultetima u~estvuju 310 nastavnika i saradnika zaposle-

nih na Univerzitetu i 237 nastavnika i saradnika u svojstvu spoljnih saradnika.

Pored ovoga, na Univerzitetu je zaposleno i 235 saradnika koji obavljaju stru~ne,

administrativno-tehni~ke i pomo}ne poslove. U toku rata Univerzitet u Tuzli

imao je organizovanu nastavu. Mada je do{lo do odlaska ve}eg broja nastavnika

i saradnika u toku rata, Univerzitet je uspio sa~uvati kadrovsko jezgro, koje je

danas u zna~ajnoj mjeri pro{ireno. Veoma razvijena me|unarodna saradnja je

dobra osnova za uspje{nu transformaciju Univerziteta u savremenu instituciju za

edukaciju i istra`ivanje. Nedovoljan broj nastavnika i saradnika u odnosu na broj

studenata i veoma nepovoljna kadrovska struktura. Nedovoljan i neadekvatan

prostor za fakultete, njihova lokacija, {to znatno ote`ava aktivnosti i nastavnici-

ma, saradnicima i studentima. Nedostatak savremene opreme za edukaciju, te

neracionalno kori{tenje postoje}e opreme uvjetovano organizacijom i prostornom

dislociranosti fakulteta. Nestabilna finansijska situacija na Univerzitetu, jer

Kanton finansira plate i dio materijalnih tro{kova. Nisu usvojeni normativi i stan-

dardi, {to utje~e i na kvalitet raspodjele postoje}ih sredstava. Univerzitet ne

koristi sinergetske efekte jedne konzistentne cjeline kao ve}ina savremenih uni-

verziteta u svijetu, {to se nepovoljno odra`ava na neracionalnu organizaciju,

kadrovske i materijalne potencijale, neodgovaraju}u administraciju i jedinstveno

upravljanje Univerzitetom. Nastavni planovi i programi ograni~eni su u okvirima

jednog fakulteta, {to onemogu}ava izbor interdisciplinarnog studija. Ovo ima za

posljedicu nemogu}nost priznavanja diploma u {irem okru`enju. Nivo opreme i



80 PLAN INSTITUCIONALNOG RAZVOJA • PRILOZI

znanja za kori{tenje savremenih informacionih i komunikacijskih tehnologija

nije na zadovoljavaju}em stepenu, {to bitno utje~e na kvalitet edukativnog i

istra`iva~kog rada, te bilo kakve inovacije u tom dijelu. Nedovoljna aktivnost u

domenu rje{avanja problema studentskog standarda, vannastavnih aktivnosti,

afirmacije nastavni~kog poziva i kontinuirane selekcije limitirane kvalitetom.

Perspektive

Dostignuti nivo razvijenosti Univerziteta dobro je polazi{te za njegovu stabiliza-

ciju i dalji napredak. Kanton Tuzla je uradio dvije faze Strategije Kantona do

2015. godine, pri ~emu je drugu fazu uradio Univerzitet u Tuzli. Strategija je

do`ivjela svoju promociju i u cjelini je na uvidu javnosti. Univerzitet je najkom-

petentniji u razradi strategije po oblastima, najracionalniji u primjeni, odnosno

realizaciji postavljenih ciljeva, te najmeritorniji u edukaciji u visokom obrazo-

vanju. Zakon o Univerzitetu i rje{enja njegove organizacije izazvalo je posebnu

pa`nju CRE, mnogih univerziteta iz Evrope i univerziteta iz Bosne i Hercego-

vine. Formiranje Vije}a za visoko obrazovanje i spremnost brojnih univerziteta iz

inostranstva, kao i me|unarodnih institucija da pomognu u procesima tranzici-

je, sa ciljem konkretne i br`e pomo}i u rekonstrukciji univerziteta. 

Osnovno polazi{te je opredjeljenje za savremeni koncept razvoja Univerzi-

teta kao institucije koja obezbje|uje:

1. prijenos znanja-edukaciju

2. primjenu znanja-dokazivanje

3. proizvodnju znanja-istra`ivanje. 

Naravno, ove aktivnosti se me|usobno preklapaju i uklju~ene su jedna u

drugu, {to prakti~no predstavlja jedinstvo obrazovanja i istra`ivanja.

Osnovni pravci aktivnosti Univerziteta u Tuzli u narednom periodu mogli bi

se sistematizirati u slijede}em:

1. stabilizacija i odr`anje kontinuiteta rada Univerziteta u Tuzli i njegova 

dalja institucionalna izgradnja

2. dalja transformacija i reforma Univerziteta u Tuzli, obavezno podlo`na 

kriteriju racionalnosti

3. afirmacija kvaliteta studija

4. afirmacija nau~no-istra`iva~kog rada

5. finansijska konsolidacija i finansijska autonomnost Univerziteta u Tuzli

6. me|uuniverzitetska saradnja.

STABILIZACIJA I ODR@ANJE KONTINUITETA RADA I NJEGOVA DALJA 

INSTITUCIONALNA IZGRADNJA

Plan aktivnosti:

• Izrada i usvajanje Standarda i normativa u visokom obrazovanju, pri 

~emu treba maksimalno ispo{tovati evropske standarde u visokom obra-

zovanju, mada oni nisu ujedna~eni nigdje u Evropi
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• Stabilizacija dostignutog razvoja Univerziteta u Tuzli sa aspekta organi-

zacije, obima nastavno-nau~nog i nau~no-istra`iva~kog rada, te finansiranja 

• Na~initi plan potreba i raspisivanja konkursa za nastavnike i saradnike

• Analiza i definisanje odgovaraju}e upisne participacije za obezbje|enje 

finansijskih sredstava za potrebe materijalnih tro{kova realizacije nastave

• Finansijski plan ulaganja u objekte, opremu, informacione sisteme i bib-

liote~ki fond

• Ustroj informacionog sistema Univerziteta (finansije, studentske slu`be 

fakulteta, bibliote~ki fond, kadrovska baza podataka, nastavni planovi i 

programi, planiranje iskori{tenosti prostora, raspored nastave, stambena 

politika, nabavka i skladi{tenje)

• Program implementacije cjelovitog sistema informatizacije Univerziteta, 

kako me|usobno fakulteta, tako i prema vanjskim mre`ama, te realizacija

projekta “u~enja na daljinu”

• Ustroj Kabineta rektora ({ef kabineta, {ef protokola, public relations, 

sekretar)

• Osnivanje Univerzitetskog medijskog centra (Studentske novine, Studen-

tski radio, on-line izdanja i programi, osnivanje Centra za demokraciju i 

slobodu govora, osnivanje Internet-centra, promotivne aktivnosti, okrugli 

stolovi, projekcije, seminari, Centra za izdava~ku djelatnost sa objedinje-

nim funkcijama {tampanja knjiga, obrazaca, indeksa, upisnica, diploma, 

memoranduma i drugog promotivnog materijala)

• Pristup internetu obezbjediti pod najpovoljnijim mogu}im uslovima svim 

korisnicima na Univerzitetu (zaposlenim i studentima)

• Afirmacija aktivnosti obezbje|enja dodatnih izvora finansiranja i motiva-

cija fakultetima da svoja znanja i sposobnosti valorizuju kroz nau~no-is-

tra`iva~ki rad, projekte i dr. aktivnosti 

• kvalitet i akreditaciju u visokom obrazovanju

• okvir zajedni~kih aktivnosti unutar dr`ave Bosne i Hercegovine, {to isto

vremenom poja~ava kompatibilnost odr`ivog kvaliteta. 

TRANSFORMACIJA I REFORMA UNIVERZITETA

Dalja transformacija i reforma Univerziteta podrazumijeva slijede}e aktiv-

nosti:

• Inovacija i uskla|ivanje nastavnih planova i programa. Ubrzati procese 

dono{enja novih nastavnih planova i programa na Univerzitetu. Nastavni 

planovi, a posebno programi moraju biti kompatibilni sa literaturom za 

odre|enu oblast i inovirani za svaki kurs. Obezbjediti fleksibilnost pro-

grama, koji uz inoviranje i primjenu omogu}ava odr`ivi kvalitet.

• U okviru Univerziteta uspostaviti jedinicu za osiguranje kvaliteta. Naj-

manje svake druge godine, a najvi{e svake pete redovno obavljati samoe-

valuaciju. Obezbijediti obuku kadrova u oblasti samoevaluacije i osigu-

ranja kvaliteta. U ovim aktivnostima obavezno je u~e{}e studenata.

• Usvojiti sistem edukacije baziran na dva ciklusa: dodiplomskom i post-

diplomskom. Trajanje uskladiti sa evropskim intencijama (Deklaracije 

Sorbona 1997, Bolonja 1998.), a drugi ciklus zavr{avati sa magisterijem 

i/ili doktoratom

• Uspostavljanje kreditnog sistema ECTS kao preduslova za me|unarodnu 

saradnju i priznavanja na{ih ispita i diploma u evropskom akademskom 
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ambijentu. Kreditni sistem omogu}ava korektniji izbor kursa i pove}ava 

individualni interes u primjeni, {to vodi ka racionalizaciji, br`em zavr-

{etku, pa i cijeni studija. 

•  Umjesto sada{njeg re`ima studija, student bez dovoljno mogu}nosti izbora,

kao i zatvorenosti studija u okvire samo jednog fakulteta, paralelno sa 

uvo|enjem kreditnog sistema postepeno stvarati uslove u kojima }e svaki 

student mo}i birati predmete sa drugih fakulteta na Univerzitetu (ili 

{ire) i za to dobijati odre|eni broj poena neophodnih za diplomiranje na 

mati~nom fakultetu. Na ovaj na~in student je u prilici da kreira svoje 

obrazovanje u zavisnosti od svojih sklonosti. 

Prema do sada ura|enom u pogledu zakonske regulative Univerzitet u Tuzli

stvorio je osnov za primjenu tzv. kreditnog sistema studija odnosno raciona-

lizacije u realizaciji nastavnog plana i programa. Prema usvojenim doku-

mentima (Zakon o visokom obrazovanju, Zakon o JU Univerzitet u Tuzli i

Pravila Univerziteta u Tuzli) prioritetan je zadatak izmjena nastavnih pla-

nova i programa, {to podrazumijeva komparaciju sa univerzitetima razvije-

ne Evrope, ali i univerzitetima USA. Nema dvojbe da ni Evropa, pa ni zeml-

je EU nemaju usagla{en sistem visokog obrazovanja, me|utim fleksibilni

studij i kreditni sistem omogu}ava pokretljivost studenata u toku dodi-

plomskog studija, ali i u toku sticanja magisterija ili doktorata nauka. 

S obzirom na ~injenicu da Univerzitet u Tuzli ima potpisane bilateralne ugo-

vore sa vi{e univerziteta u Evropi, uklju~uju}i i nekoliko TEMPUS projekata

u me|uuniverzitetskoj saradnji, u naredne dvije godine sistem dodiploms-

kog studija treba dovesti u sklad sa sistemom u zapadnoj Evropi, a naro~ito

u pogledu:

• du`ine trajanja studija

• nastavnog plana i programa

• kriterija za izbor nastavnika i saradnika

• organizacije, pravila i programa postdiplomskog studija (magistarski i 

doktorski studij).

• Organizacija Univerziteta mora biti tako postavljena da omogu}i konzis-

tentno upravljanje Univerzitetom kao cjelinom. Organizacija Univerziteta 

mora obezbjediti ~vr{}u i sposobniju strukturu Univerziteta, planiranje i 

ure|enje na univerzitetskoj osnovi, racionalnije i efikasnije kori{tenje 

bud`eta, poja~ati pokretljivost studenata i nastavnog kadra, omogu}iti 

fleksibilniju strukturu nastavnog procesa i poja~ati efikasnost i vanjske 

odnose Univerziteta. 

• Organizacija Univerziteta u mati~nim katedrama, u zajedni~kim labora-

torijama za tehnolo{ki srodne fakultete omogu}ava jednostavnije i racio-

nalnije kompletiranje opreme, njeno racionalnije kori{tenje, lak{u i jed-

nostavniju suptituciju i osavremenjavanje. 

• Mjere i aktivnosti transformacije i reforme Univerziteta moraju se bazi-

rati na slijede}em:

• institucionalnoj autonomiji

• garantovanoj akademskoj slobodi

• integriranom obrazovanju i istra`ivanju 

• novim pravilima o upravljanju zasnovanim na elementima finansijske 

konkurentnosti 
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• Aktivnosti u cilju stvaranja ambijenta za objektivno vrednovanje i izbor 

nastavnika i saradnika, {to podrazumijeva:

• analizu aktuelne kadrovske situacije na Univerzitetu

• izradu kratkoro~nog i dugoro~nog programa {kolovanja mladog univer-

zitetskog kadra

• promociju institucije gostuju}ih profesora na Univerzitetu

• uklju~ivanje studenata u vrednovanje i ocjenjivanje pedago{kih kvaliteta

nastavnika i saradnika. Anonimne ankete studenata nakon svakog odr-

`anog kursa uobi~ajene su u svijetu i takvu praksu treba uvoditi i kod nas. 

• Aktuelna kadrovska situacija na Univerzitetu, posebno element starosne 

strukture nastavnika i stvaranje uslova za mlade, kvalitetne i nadarene 

saradnike, tra`e veoma aktivno i urgentno rje{avanje anga`ovanjem ne 

samo Univerziteta, nego svih nivoa vlasti i me|unarodnih institucija 

odgovornih za procese tranzicije.

• Obezbijediti nove dodatne izvore sredstava za edukaciju mladih saradni-

ka koji se opredjeljuju za univerzitetsku karijeru. Dio ovih sredstava se 

mo`e obezbijediti izdvajanjem iz sredstava ostvarenih iz prihoda nau~no-

istra`iva~kog rada. 

AFIRMACIJA KVALITETA STUDIJA

U Bosni i Hercegovini ne postoje zakoni koji obezbje|uju osiguranje kvalite-

ta visokog obrazovanja. Me|utim, odsutnost zakona ili nedostatak jasnih

zakonskih propisa za uspostavljanje kvaliteta ne treba biti prepreka odre-

|enim aktivnostima koje bi Univerzitet preduzeo u vezi sa samoevaluacijom

i tehnikama spoljne evaluacije. Me|unarodna podr{ka }e sigurno biti ja~a

ukoliko Univerzitet bude u mogu}nosti demonstrirati upotrebu objektivnih

dokaza kvaliteta edukacije.

U tom smislu predvi|a se provo|enje slijede}ih aktivnosti:

• otvaranje procesa samoevaluacije fakulteta

• organizacija seminara, obuka i pilotnih procjena u svrhu osposobljavanja 

kadrova u oblasti samoevaluacije i osiguranja kvaliteta

• uspostaviti jedinicu za osiguranje kvaliteta i imenovati koordinatora za 

osiguranje kvaliteta

• uklju~iti se u projekte internacionalnog nivoa u oblasti kvaliteta univer-

zitetske edukacije

• uklju~iti studente u proces izrade samoevaluacije i osiguranja kvaliteta

• obezbijediti mogu}nost u~e{}a Univerziteta u {iroj mre`i evropskih aktiv-

nosti u oblasti osiguranja kvaliteta

AFIRMACIJA NAU^NO-ISTRA@IVA^KOG RADA

Istra`iva~ke institucije u ratu su potpuno razorene i nisu bile predmetom

ulaganja za postratni oporavak. Javni izvori za finansiranje istra`iva~ko-raz-

vojnog rada nisu poslije rata ponovo uspostavljeni i danas ne postoje.

Privatni sektor ne ula`e u istra`iva~ko-razvojni rad. Saradnja industrije i

univerziteta u istra`iva~ko-razvojnim projektima nije uspostavljena poslije

rata zbog nemo}i neoporavljene industrije. Preduze}a vrlo malo ula`u u
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apsorbciju novih tehnologija zbog istog razloga. Strane direktne investicije

su svega 2,5% GDP i nisu donijele tehnolo{ki transfer. 

Sve zemlje tr`i{ne ekonomije imaju fondove za podsticanje istra`iva~ko-raz-

vojnog rada u preduze}ima (i privatnim) i fondove nau~noistra`iva~kog rada

na univerzitetima. Bosna i Hercegovina je do rata postigla ukupni kapacitet

ovih fondova na nivou oko 1,5% GDP. Potpuno je pogre{no smatrati da takvi

fondovi zbog privatizacije privrede ne trebaju postojati. U cilju aktiviranja i

realizacije ove programske mjere trebalo bi sprovesti slijede}e aktivnosti:

- formirati kantonalne fondove za podsticanje istra`iva~ko-razvojnih projekata.

- karakteristike fonda za podr{ku istra`iva~ko-razvojnim projektima:

1. fond bi imao kapacitet od 1,5% GDP kantona,

2. od ukupnih sredstava fonda odre|eni procenat sredstava bio bi us-

mjeren za slobodno programirana istra`ivanja na univerzitetu, a 

odre|eni procenat sredstava fonda za primjenjene istra`iva~ko-raz-

vojne programe. 

- mjere federalne vlade:

1. podsta}i kantone da formiraju svoje fondove za podr{ku istra`ivanju 

i razvoju, a u kapacitetu od 1,5% GDP kantona,

2. federalnu istra`iva~ku politiku realizirati federalnim zakonom o 

nau~no-istra`iva~kom radu i fondom za podsticanje istra`ivanja i 

razvoja,

3. sa istim ciljem izvr{iti poresko prilago|avanje (povrat poreza) kojim 

bi se pomoglo istra`ivanje i razvoj,

4. formirati federalni podsticajni fond za projekte koje zajedno rade 

preduze}a iz dva i/ili vi{e kantona. 

FINANSIJSKA KONSOLIDACIJA I FINANSIJSKA

AUTONOMNOST UNIVERZITETA U TUZLI

U konsolidaciji finansijskog stanja razviti aktivnosti obezbje|enja dodatnih

izvora finansiranja i motivirati fakultete da svoja znanja i sposobnosti valo-

rizuju kroz nau~no-istra`iva~ki rad, projekte i dr. aktivnosti u cilju

pobolj{anja finansijskog stanja. Ovo podrazumijeva, uz zakonska rje{enja,

njihovu odre|enu finansijsku samostalnost. 

U narednom periodu preduzeti slijede}e aktivnosti:

• obezbijediti stabilne izvore sredstava za finansiranje 

• pokrenuti inicijativu za revalorizaciju penzija univerzitetskih profesora

• nastavnike-penzionere u zakonskoj proceduri izabrati u zvanje profesor-

emeritus

• obezbijediti efikasno rje{avanje stambene problematike

• formirati kreditni stambeni fond

• poja~ati u~e{}e studenata u rje{avanju problema vezanih za organizaciju 

njihovih aktivnosti, standard, finansiranje i pokrenuti inicijativu za dono-

{enje zakona o studentskom standardu

• pokrenuti aktivnosti izvora stipendiranja i kreditiranja uspje{nih studenata

Oporavak univerziteta je izostao iz Programa prioritetne rekonstrukcije

(Priority Reconstruction Program PRP1). Ratno uni{tavanje univerziteta je
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ugrozilo ne samo njihove kapacitete, nego i kvalitet edukacije, osiroma{ilo

nastavni kadar, tako da se u budu}nost ide sa kadrovskim kvalitetom koji

ne}e biti u stanju stvoriti konkurentno sposobne robe i usluge za me|una-

rodno tr`i{te. Iz tih razloga trebalo bi ustanoviti PRP2 u iznosima koji bi na

godi{njem nivou bili pribli`no jednaki godi{njim nivoima PRP1, tj. oko 1

mlrd. godi{nje, a u trajanju najmanje tri godine, tj. do kraja 2003. godine. 

ME\UUNIVERZITETSKA SARADNJA

Uslov da se, ne samo Univerzitet u Tuzli, nego cjelokupno bosanskoherce-

gova~ko visoko obrazovanje podigne na nivo da mo`e da sara|uje sa visokim

obrazovanjem {irom Evrope i drugih dijelova svijeta je kvalitet na me|una-

rodnom nivou. Naravno, ovaj cilj ne mo`e se dosti}i odjednom i mora imati

jasan dinami~ki vremenski raspored aktivnosti, sa realnim finansijskim pla-

novima u kojima moraju biti nazna~eni prioriteti i tro{kovi. 

Dosada{nja me|unarodna saradnja Univerziteta u Tuzli i postignuti rezul-

tati dobro je polazi{te za realizaciju i dostizanje postavljenih ciljeva

(Rochester USA; Univerzitet u Ankari, Pe~uhu, Barceloni itd.).

U narednom periodu aktivnosti usmjeriti na povezivanje sa univerzitetima u

regionu, saradnju sa univerzitetima zemalja Pakta za stabilnost za jugois-

to~nu Evropu, saradnju sa evropskim univerzitetima, i univerzitetima iz dru-

gih regiona.

Pored ovoga, me|unarodna saradnja treba da bude intenzivirana prema

me|unarodnim institucijama, asocijacijama univerziteta i nau~nim institu-

cijama i fondacijama.

Saradnja sa bosanskohercegova~kim univerzitetima treba da bude usmjere-

na ka definiranju strategije razvoja visokog obrazovanja, poticaja njegovog

finansiranja formiranjem fonda na dr`avnom i/ili entitetskom nivou, njego-

vom legislativnom definiranju, usvajanju standarda u obrazovanju, uskla|i-

vanju curiculuma studija radi saradnje i pokretljivosti studenata, osnivanju

Rektorske konferencije Bosne i Hercegovine. 
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Mi, sudionici Okruglog stola “Evropski kreditni sistem i osiguranje kvaliteta”,

nakon opse`nih izlaganja me|unarodnih i lokalnih eksperata za ECTS i prove-

dene diskusije, uva`avaju}i ~injenicu da u obrazovanju ne postoje zavr{eni i uni-

verzalni modeli svugdje prihvatljivi, odlu~ni u provedbi reformi visoko{kolskog

sistema u Bosni Hercegovini, donosimo sljede}e zaklju~ke:

1. Izra`avamo odlu~nost u provedbi Bolonjske deklaracije, te poti~emo organe

vlasti u Bosni i Hercegovini na svim nivoima na stvaranje preduvjeta za 

ispunjavanje bolonjskih procesa. Zahtijevamo ispunjavanje pravnih pret-

postavki za reformu visoko{kolskog sektora (dono{enje legislative).

2. Iskazujemo spremnost za reforme univerziteta i to reforme nastavnih 

procesa u smjeru postupnog uvo|enja ECTS-a. Suglasni o tome da svaki 

univerzitet treba zadr`ati svoju individualnost, poti~emo univerzitete u 

Bosni i Hercegovini na reorganizaciju i stvaranje integrisanih univerziteta,

na smanjenje optere}enja studenata i skra}enja trajanja studija. Posebno 

skre}emo pozornost da bi uvo|enje novih nastavnih planova i programa 

trebalo osvje`iti nastavne jedinice, i da ne bi trebalo podrazumjevati 

zadr`avanje postoje}ih nastavnih jedinica i dodavanje novih. Sudionici 

ovoga okruglog stola procjenjuju da je ovo najkra}i put ka realizaciji 

bolonjskih procesa.

3. Uva`avaju}i model koji je prihvatila ve}ina univerziteta iz EU po kojem je 

studiranje u prvom akademskom stupnju standardizirano na tri godine, 

sudionici ovoga okruglog stola smatraju da je u prvoj fazi transformacije 

univerziteta u Bosni i Hercegovini prihvatljiva formula trajanja studija od 

4 godine, uz uvo|enje tome adekvatnih akademskih naziva zvanja ze 

diplomce.

4. Smatramo da je svrha uvo|enja ECTS-a pove}anje mobilnosti studenata, 

pa zbog toga dr`imo da bi novi nastavni planovi i programi morali biti 

me|unarodno primjenjivi. Uva`avaju}i pote{ko}e poput jezi~nih barijera 

i financijske te{ko}e, poti~emo univerzitete da na svojim studijskim od-

sjecima prihvataju upravo takve curiculume.

5. Pozivamo sve strukture na po{tivanje akademije univerziteta u punom 

kapacitetu. Posebno nagla{avamo potrebu financijske autonomije univer-

ziteta, njihovu tr`i{nu opredjeljenost, smatraju}i ih bitnim pretpostavka-

ma za ispunjenje Bolonjskih procesa.

6. Ovi se zaklju~ci dostavljaju svim relevantnim subjektima za reformu 

bosanskohercegova~kih univerziteta, te javnosti

U Tuzli, 9. 7. 2002. godine

PRILOG 2.

ZAKLJU^CI S KONFERENCIJE 

O ECTS-U I QA-U
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Mi, sudionici Me|unarodne konferencije o autonomiji univerziteta,

• polaze}i od temeljnih vrijednosti moralne i intelektualne slobode i afirmi-

raju}i eti~ke vrijednosti podu~avanja

• podupiru}i proklamirane opredjeljenosti na{ih vlada za pristup evropskim 

integracijama, razumijevaju}i da ta opredjeljenost podrazumijeva i sprem-

nost vlada da primjenjuju evropske standarde u oblastima u kojima je to 

odmah mogu}e,

• zainteresirani za uspostavu institucionalne autonomije univerziteta u re-

gionu, smatraju}i da je zajedni~ki interes dr`ave i univerziteta izgradnja 

optimalnih zakonskih okvira koji prepoznaju ulogu i mjesto univerziteta u 

modernom dru{tvu i koji su uskla|eni s pozitivnim europskim zakono-

davstvom, pa u tome smislu prihva}aju}i duh svih evropskih i svjetskih 

univerzitetskih konvencija, a posebno:

- Velike povelje evropskih univerziteta - Magna Charta Universitatum, 

Bologna, 1988.

- Svjetske deklaracije o visokom obrazovanju, Pariz, 1989.

- Zajedni~ke deklaracije o harmonizaciji strukture visokog {kolstva, Paris, 

Sorbonne, 1998., te

- Bolonjske deklaracije, Bologna 1999.

• pozivaju}i i cjelokupnu akademsku zajednicu, a posebno predstavnike vlasti,

`ele}i uspostaviti partnerstvo i suradnju s njima, da prihvate pobrojane i 

druge me|unarodne konvencije kao standarde univerzitetske autonomije,

• `ele}i provesti bolonjske procese i priklju~iti se evropskoj univerzitetskoj 

zajednici 2010. godine,

• uva`avaju}i sve razlike izme|u univerziteta u regionu, razlike u njihovoj 

poziciji u dru{tvu, u njihovoj organizaciji i ustroju, u njihovoj veli~ini i nji-

hovoj viziji vlastite budu}nosti, kao i razlike u stupnju autonomije univer-

ziteta koje su u razli~itim dr`avama univerziteti uspjeli posti}i, te same 

razlike u demokratizaciji dr`ava jugoisto~ne Evrope, a time i odnosom 

dru{tva i politi~ke vlasti prema univerzitetu,

PRILOG 3.

DEKLARACIJA O AUTONOMIJI 

UNIVERZITETA “TUZLA 2002.”
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• nalaze}i da je u ve}ini dr`ava regiona naru{ena autonomija univerziteta, 

da je poreme}en ili pogre{no definiran odnos izme|u Vlada i univerziteta, 

te da u pojedinim sredinama univerzitetska autonomija uop}e i ne postoji,

• smatraju}i da je autonomija univerziteta temeljni preduvjet njegovog 

potrebnog ubrzanog razvoja,

donosimo

DEKLARACIJU O AUTONOMIJI UNIVERZITETA
Tuzla 2002.

1. Svaki univerzitet ima pravo i odgovornost potpuno samostalno unutar 

svojih tijela, bez utjecaja politi~ke vlasti ili drugih centara politi~ke ili 

ekonomske mo}i izvan univerziteta, odlu~ivati o svom unutra{njem ustroju,

o izboru univerzitetskih nastavnika, saradnika i drugog univerzitetskog 

osoblja, o nastavnim planovima i programima kao i o svim drugim pita-

njima vezanim za nastavu, o nau~nim istra`ivanjima, njihovoj vrsti, obimu 

i tro{kovima, o predlaganju i ustanovljavanju vlastitog bud`eta unutar 

dodjeljenih mu vladinih sredstava, ali i izvan tih sredstava u visini ostva-

renih svojih vlastitih prihoda, o strate{kim pitanjima svoga razvoja, o 

me|uuniverzitetskoj i me|unarodnoj saradnji. Pozivaju se vlasti na svim 

nivoima da omogu}e univerzitetima pod njihovom jurisdikcijom takve 

propise koji bi omogu}ili ovakve standarde univerzitetske autonomije.

2. Osnovno na~elo univerzitetske autonomije bitno je naru{eno i unutra{-

njim ustrojstvima univerziteta. Normalno je da se djelatnosti univerzite-

ta obavljaju u brojnim jedinicima, poput fakulteta, instituta, zavoda ili 

laboratorija, tako|er se podrazumijeva i njihova autonomnost kao i auto-

nomnost svakoga pojedinca, no te jedinice univerziteta ne mogu imati 

takvu autonomiju koja bi im omogu}avala samostalno pregovaranje s vla-

dama o njihovoj ulozi i bud`etu, niti one mogu odlu~ivati o pripadnosti 

univerzitetu ili svome osnivanju kao vlastitih pravnih tvorevina koje bi 

slijedile svoje vlastite ciljeve na sebi svojstven na~in. Ne osporavaju}i 

prava univerzitetima i vladama da organiziraju svoj vlastiti sistem uni-

verzitetske uprave, Magna Charta Universitatum promovirala je mini-

malni stupanj integracije univerziteta, smatraju}i da se samo univerzite-

ti koji imaju mogu}nost definiranja svoje zada}e i prioriteta, koji donose 

strate{ke odluke, koji sklapaju ugovore i dodjeljuju nov~ana sredstva 

imaju}i pri tome u vidu ~itavu ustanovu, mogu nazivati autonomnima. 

Samo univerziteti koji su kadri djelovati kao jedinstvene ustanove, koji 

istupaju jednim glasom mogu uspje{no djelovati u dru{tvu znanja i u 

novim izazovima stvaranja zajedni~kog prostora europske visoke nao-

brazbe. Zbog toga se promovira integrisani univerzitet kao najprikladniji 

oblik univerzitetskog ustroja, te se pozivaju svi univerziteti da u {to 

kra}em roku provedu reforme i izna|u svoj vlastiti model ustrojstva, 

svojstven svojoj veli~ini i specifi~nostima, ali koji bi zadovoljio osnovni 

kriterij integracije kao pretpostavke autonomiji.
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3. Promovira se me|unarodna prohodnost studenata kao oblik globalizacije

znanja, nau~no-istra`iva~kog rada i nastavnih procesa. Podupiru}i razno-

likosti univerziteta, iskazuje se opredjeljenost za uvo|enje ECTS - Evrop-

skog kreditnog transfer sistema na svim univerzitetima. Ovdje se posebno

podcrtava prednost me|usobne razumljivosti jezika ju`noslavenske jezi~-

ne skupine, pa se poti~u projekti takve prohodnosti. 

Tako|er se iskazuje spremnost da se unutar akademske zajednice u 

regionu diplome i kolegiji me|usobno priznaju, a dr`ave se pozivaju da 

takav stav ozakone, kao i da skrate postupke i ukinu sve administrativne 

barijere potrebne za bilo koju nostrifikaciju diploma.

Posebno se nagla{ava zna~aj osavremenjavanja nastavnih planova i pro-

grama, potreba za uvo|enjem novih znanja i disciplina i pra}enjem tokova 

suvremene nauke, kao i zna~aj obezbje|ivanja i pra}enja sistema kvaliteta

u svim aspektima univerzitetskog rada, te uspostave sistema upravljanja 

kvalitetom. U tom se smislu pozivaju vlade da donesu propise koji }e od-

rediti i uspostaviti standardizaciju, certifikaciju i akreditaciju univerziteta.

4. Poti~u}i studente da postanu aktivni sudionici univerzitetske budu}-

nosti, univerziteti prihva}aju omogu}iti potpunu neovisnost i autonomiju 

studentskih organizacija. Tako|er se afirmira u~e{}e studenata u univer-

zitetskim upravama.

5. Pozivaju se svi univerziteti iz regiona da prihvate ova na~ela i da se pri-

dru`e ovoj deklaraciji.

6. Pozivaju se vlade na svim nivoima da svoja zakonska rje{enja u {to kra-

}em roku usklade s na~elima ove deklaracije.

7. Potpisnici ove deklaracije sastajat }e se svake godine kako bi razmatrali 

provo|enje deklaracije, te bitna pitanja autonomije univerziteta.

U Tuzli, 22. oktobra 2002. godine
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Sudionici Konferencije “Finansiranje i samoodr`ivost univerzitetâ, 

• slo`ni da je standardna akademska i finansijska autonomija temelj svake 

reforme visokog obrazovanja u jugoisto~noj Evropi,

• izra`avaju}i stav da samo univerziteti koji imaju barem minimalan stu-

panj integracije mogu autonomno donositi i provoditi svoje strate{ke 

odluke provode}i svoju dru{tvenu misiju,

• podupiru}i sve oblike saradnje, kako me|uuniverzitetske, tako i regio-

nalne, te me|unarodne i saradnje s okru`enjem, donose zaklju~ke:

1. Univerziteti u jugoisto~noj Evropi, po svojoj su tradiciji neprofitne organi-

zacije financirane u ve}oj mjeri iz dr`avnog bud`eta ili bud`eta lokalne 

zajednice. Osnova financiranja univerziteta i u budu}nosti bi trebali ostati

bud`eti. Optimalni omjer izvora financiranja univerziteta, bez obzira na 

model financiranja, bio bi da 70% prihoda univerziteti dobivaju iz 

bud`eta, a da 30% ostvaruju iz drugih izvora, poput:

- studentskih participacija i {kolarina

- komercijalnih istra`ivanja

- donacija

- drugih prihoda.

2. Bez obzira za koji model financiranja visokog obrazovanja da se opredjele

univerziteti i vlade u regionu, on bi se morao temeljiti na sljede}im kri-

terijima:

- Osnova financiranja trebala bi biti stvarna cijena studiranja po studentu, 

a financiranje bi se vr{ilo na temelju kriterija koje bi vlade donosile u 

dijalogu s univerzitetima. 

- U cilju ostvarenja nastave i istra`ivanja na univerzitetima koja }e biti 

podr`ana anga`iranjem sredstava koja su dovoljna za odr`avanje kvalitete

svih akademskih aktivnosti, univerziteti ne bi trebali upisivati studente 

u programe ~ija se kvaliteta ne mo`e osigurati. Vlade bi u dijalogu s uni-

verzitetima u tom smislu trebale usvojiti standarde i normative za obav-

ljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

- Prihodi iz bud`eta bi trebali pokrivati hladni pogon univerziteta (nultu 

potro{nju - re`ijske tro{kove i minimalne pla}e)

- Javni prihodi koji se izdvajaju za visoko obrazovanje trebali bi na direkt-

nije na~ine biti upla}ivani univerzitetima. S obzirom na dru{tvenu oprav-

danost autonomnosti akademske zajednice, bilo bi primjereno da se 

PRILOG 4.

ZAKLJU^CI KONFERENCIJE 

FINANSIRANJE I SAMOODR@IVOST 

UNIVERZITETA
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financiranje univerziteta vr{i preko fondova za visoko obrazovanje, u koje 

bi se javni prihodi direktno upla}ivali.

3. Budu}i da je standardni evropski princip da visoko obrazovanje treba biti

zasnovano na istra`ivanju, te da je obaveza univerziteta omogu}iti svim 

uklju~enim u nastavni proces barem upoznavanje sa najva`nijim istra-

`iva~kim postignu}ima u predmetu koji predaju, Univerziteti su trajno 

zainteresirani za uspostavljanje vladinih Fondova za nauku iz kojih uni-

verziteti, kao i ostale institucije koje se bave istra`ivanjima crpila sredstva

po projektima.

4. Ovi zaklju~ci prezentiraju se svim relevantnim i zainteresiranim faktorima za 

reformu visokog obrazovanja, te javnosti.

U Tuzli, 19. decembra 2002. godine
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