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Univerzitet kao kljuéna obrazovna institucia ima za obavezu da promovira rodnu
ravnopravnost kao osnovno nacelo demokratskih druStava koji teze ka modernizaciji. Bez
rodne senzitivizacije obrazovanja i integriranja rodne perspektive u univerzitetsko obrazovanje
ne moze se govoriti ni o rodnoj ravnopravnosti. Implementacijom plana za rodnu
ravnopravnost (Gender Equality Plana) na univerzitetima posebna paznja posvetit ce se
ravnopravnoj zastupljenosti oba spola u svim sferama kako privatnog tako i javnog zivota, ali
Ce se isto tako nastojati omoguciti i pravo na razli€itost. Uvodenjem inovativnih modela koje
se ti€u strukturnih promjena rodnih politika unutar visokoobrazovnih institucija, omogucit ¢e
se unaprjedenje rodne ravnopravnosti i samog poloZaja Zena.

Institucionalni akcioni plan za rodnu ravnopravnost Univerziteta u Tuzli (GEP UNTZ) kljucni je
mehanizam uspostave rodne ravnopravnosti na Univezitetu u Tuzli, te predstavlja viSestruku
korist za drustvo. VijeCe za rodnu ravnopravnost Univerziteta u Tuzli, koje je osnovnano u
decembru 2021. godine, doprinijet ¢e vidljivosti rodne ravnopravnosti, te ¢e omoguditi
stvaranje sigurnog i ravnopravnog okuzenja za razvoj znanja, talenata i kapaciteta. U
medunarodnoj dokumentaciji posveéenoj rodnoj ravnopravnosti obrazovanje i edukacija
predstavljaju kljuéna podruéja djelovanja za prevazilazenje patrijarhalne diskriminatorne
strukture odnosna medu spolovima. Otklanjanjem tradicionalnog shvatanja muskih odnosno
Zenskih rodnih uloga omogucava se preovladavanje rodnih stereotipa ¢emu ¢emo u svojim
aktivnostima i teziti.

Iznimno vaZan segment visokog obrazovanja jeste rodna senzitivizacija, a vazan doprinos
tome dala je Svjetska deklaracija o visokom obrazovanju za 21. stoljeée' kojom se
preporucuje ukidanje rodnih stereotipa u visokom obrazovanju, uvazavanje rodnih aspekata
u razlicitim naucnim disciplinama, aktivno uklju€ivanje Zzena u rad visokog obrazovanja na
svim nivoima.

Zakon o ravnopravnosti spolova u BiH (ZoRS BiH) donesen je 2003. u BiH, a izmijenjen i
dopunjen je 2009. godine, ¢ime su pravni standardi ravnopravnost spolova utvrdeni
Konvencijom o ukidanju svih oblika diskriminacije Zena postali sastavni dio pravnog sistema
BiH. Ustav BiH, kao i Ustav Tuzlanskog kantona grantira visok stepen ljudskih prava i
osnovnih sloboda, a ravnipravnost spolova kao osnovno pravo predstavlja ,neophodan uslov
za postiznje ciljeva Evropske unije koji se tiu, razvoja, zapos$ljavanja i socijalne kohezije2.
Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zzenama (CEDAW) iz 1979, kao jedan
od najvaznijin dokumenata iz oblasti ravnopravnosti spolova na nivou UN-a predstavlja
polaziSnu taCku pravnog sistema Bosne i Hercegovine.

GEP UNTZ uskladen je sa relevantnim dokumentima koji su prikazani u nastavku teksta, te
se temelji na utvrdenim potrebama za promoviranjem rodne ravnopravnosti.

1 World Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century, Vision and
Action. UNESCO, Paris 1998, 9-12, Internet prezentacija UNESCO-a, http://www.unesco.-
org, 6.07. 2012.

2 Gender akcioni plan TK za period od 2021. do 2024. godine
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1. METODOLOGIJA

Analizom recentne i relevantne literature, kao i poredbenom analizom planova za rodnu
ravnopravnost univerziteta u regionu, zatim gender akcionih planova u Tuzlanskom kantonu i
BiH, te u Europskoj uniji, GEP UNTZ definirao je svoje aktivnosti i operativni plan, ali i
vremenske okvire za provedbu planiranih aktivnosti.

Koncept i strategija GEP UNTZ zasniva se na sljede¢im dokumentima:

1. Statut JU Univerzitet u Tuzli 3

2. Eticki kodeks Univerziteta u Tuzli 4

3. Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli 2021-2027.°

4. Akcioni plan za unaprijedenje kvaliteta Univerziteta u Tuzli za akreditacioni period april

2021-april 2026.5

Gender akcioni plan za Tuzlanski kanton za period 2021-2024.7

6. Vodi¢ Gender Equality in Academia and Research (GEAR tool) Evropskog instituta za
rodnu ravnopravnost (EIGE)®

7. Upute Horizon Europe programa vezano za GEP planove kao kvalifikacijski kriterij pri
prijavama projekata®

o

Vremenski okvir provedbe GEP UNTZ odnosi se na period od Cetiri godine (januar 2022 -
decembar 2025.).

2. ANALIZA STATISTICKIH PODATAKA O UNIVERZITETU U TUZLI PREMA
SPOLNOJ STRUKTURI

Analiza relevantnih statistiCkih podataka za Univerzitet u Tuzli izvrSena je prema:

- Upisnoj strukturi u odnosu na spolnu pripadnost (po organizacionim jedinicima)

- Strukturi nastavno-nau¢nog osoblja u odnosu na spolnu pripadnost i akademsko
zZvanje

- Struktura administrativno-tehniCkog osoblja u odnosu na spol

3 https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/01/STATUT_UNTZ_i_Aneks_djelatnosti_03_02_2017.pdf
4 https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/04/Eticki_kodeks_Univerziteta_u_Tuzli_12_04_2021.pdf

5 https://unitz.ba/strategija-razvoja-univerziteta-u-tuzli-2021-27/strategija-razvoja-univerziteta-u-tuzli-
za-period-2021-2027-godina/

Shttps://unitz.ba/wpcontent/uploads/2021/07/AKCIONI_PLAN_ZA UNAPRIJEDJENJE_KVALITETA _
UNIVERZITETA_U_TUZLI_ZA AKREDITACIONI_PERIOD_2021_2026_16_07_2021.pdf
“http://lwww.vladatk.kim.ba/component/search/?searchword=gender%20akcioni%?20plan&searchphras
e=all&ltemid=886

8 https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0716096enn_1.pdf

9 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-
Olaa75ed71al/language-en/format-PDF/source-232129669#
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2.1. Struktura upisanih studenata i studentica u odnosu na spolnu
pripadnost (po organizacionim jedinicama Univerziteta u Tuzli)

U akademskoj 2021/2022. godini na prvi ciklus Univerziteta u Tuzli je upisano ukupno 6455
osoba, od toga 2023 (34,18%) studenata i 4242 (65,82&) studentica, iz ¢ega vidimo da je
omjer osoba zenskog spola upisanih na Univerzitet veci u odnosu na osobe muskog spola.

Broj upisanih studenata na po¢etku akademske
2021/22. godine
Fakultet/Akademija Ukupno M Ukupno Z
Ukupno

broj % broj % svih
Akademija dramskih umjetnosti 24 60,00% 16 40,00% 40
Edukacijsko-rehabilitacijski fakultet 23 8,24% 256 91,76% 279
Ekonomski fakultet 113 24,20% 354 75,80% 467
Fakultet elektrotehnike 481 60,96% 308 39,04% 789
Fakultet za tjelesni odgoj i sport 131 86,75% 20 13,25% 151
Farmaceutski fakultet 49 10,82% 404 89,18% 453
Filozofski fakultet 137 20,18% 542 79,82% 679
Masinski fakultet 263 72,25% 101 27,75% 364
Medicinski fakultet 580 25,90% 1659 74,10% 2239
Pravni fakultet 70 31,82% 150 68,18% 220
Prirodno-matematicki fakultet 50 27,62% 131 72,38% 181
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet 198 56,90% 150 43,10% 348
Tehnoloski fakultet 84 35,74% 151 64,26% 235
Ukupno UNTZ 2203 34,18% 4242 65,82% 6445

Analizom stanja upisanih na pojedinacne fakultete doslo se do zaklju¢ka da su: Edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet, Ekonomski fakultet, Farmaceutski fakultet Filozofski fakultet,
Medicinski fakultet, Pravni fakultet, Prirodno-matematicki fakultet i Tehnoloski fakultet —
fakulteti u kojima dominiraju osobe Zzenskog spola, dok su Fakultet elektrotehnike, MaSinski
fakultet, RGGF i Akademija dramskih umjetnosti imale vecih broj upisanih osoba muskog
spola. Za Fakultete drustvenih i humanistiCkih nauka, ukupno se opredijelilo 498 (27,12%)
studenata i 1338 (72,88%) studentica. Fakulteti prirodnih, tehnickih i biomedicinskih nauka
broje 1705 (36,99%) studenata i 2904 (63,01%) studentica.



P
Broj upisanih studenata na pofetku akademske kil r:en::;;: =
2021/22. godine P u:nz
Fakultet/Akademija
Ukupne M Ukupno Z URUPHO
broj % broj % svih

Fakulteti drudtvenih i humanisti¢kih a98| 27,12% 1338 72,88% 1836 28,49%
nauka
F Iteti i 3

akulteti prirodnih, tehnickih 1705| 36,99% 2904 63,01% 4609 71,51%
biomedicinskih nauka
Ukupno na Univerzitetu u Tuzli 6445 100%

Sve sprovedene analize, kako smo ve¢ naglasili, ukazuju na to da je u akademskoj 2021-
2022. godini na Univerzitet u Tuzli upisano veci broj osoba Zenskog spola.

2.2. Struktura nastavno-nauénog osoblja u odnosu na spolnu pripadnost i
akademsko zvanje

Univerzitet u Tuzli u svom sastavu ima dvanaest fakulteta i jednu akademiju, a njegove
organizacione jedinice su: Akademija dramskih umjetnosti, Edukacijsko-rehabilitacijski
fakultet, Ekonomski fakultet, Fakultet elektrotehnike, Fakultet za tjelesni odgoj i sport,
Farmaceutski fakultet, Filozofski fakultet, Masinski fakultet, Medicinski fakultet, Pravni fakultet,
Prirodno-matematicki fakultet, Rudarsko-geolodko-gradevinski fakultet i Tehnoloski fakultet,
te Studentski centar. Na Univerzitetu u Tuzli zaposleno je ukupno 439 nastavnika/ca i
saradnika/ca po osnovu ugovora o radu, a iz tabele koja slijedi moguce je vidjeti da je broj
ukupnog broja zaposlenih osoba muskog spola (220), veéi za jedan od ukupnog broja osoba
Zenskog spola (219).

[roor. [Fakuket/ADU Redouni ¢ |Vanredni Docent |  Viiasistert | |
. M 2 [ukupnd M| 2 ukupnd M| 2 Wkupnd M 2.umd.u~_!iq_ nof M | 2 | Ukupno
B! Akadernijs dramaskih umjetnosti 2 2 4 |1)3)| « |3|lo| 3 Joj2| 2 |o|o| o |'s]|7]| 13
2 hatiilitacijski fakuiver 318 1 118 9 111 2 0l 4 a 0ol o 0 512 26
13 Ekonomskifak 1) 4] 14 [1]7] 8 [e|3| 3 21| 3 |olo| o |m@|is|[ 28
|4 |Fakuket slektrotehnike 911) 10 |8} 7| 16 |2|2| a4 o1 1 |2|]4]| 6 22 15| 37
5 |Fakultet ra tjelesni odgoisport i 3 10 |ali s 6| 0 6 0l o 0 10 1 18] 4 22
6 |[Farmaceusi fakultet el1] 1 ©13| 3 |ol3| 3 felz| 2 [3]2| 3 11| 12
|7 |Filozofski fakultet 1215 | 17 |1a)2 28 | 65| 11 07| 7 [32|3| 4 |34 77
8 |m!lmkmkua a2 6 |wjol 10 |31 a 311 a 0l 1 1 20 S 25
19 Medicingki fakultet 14j122| 26 |46 10 | 33| 2 Jajlo| 1 |3|2| 3 jaaja|l 4«
|10 [Pravni fakuk 2]0 2 |63 9 o 2| 2 0]1| 1 |'2]0o| 1 |96 15
11 [Priredno-maternaticki fakutet 417 11 |1si22) 37 | 6]5s5 | 11 f1l9 10 |02 2 26| 45 71
|12 |Ruda ofka-gradevinskifakuet | 121 5 | 17 |14 1| 15 | 1|31 2 |1lao| 1 0|0o| o |28 7| 35
13 |Tehnolodki fakidter 104 3 13 6| s 14 2| 2 q 113 4 0| 1 1 19 | 17 36
Ukupno: 85 3| 142 | &4 oa| 178 |31 26| S7 | @ 31| 40 |7 18| 22 |220|218] 439

Upravni odbor UNTZ broji devet ¢lanovalica od Cega je pet ¢lanova muskog spola, dok su
Cetiri ¢lana zenskog spola. Ukupno ima trideset tri ¢lana Senata, na €elu sa rektoricom, dok
je broj muskih ¢lanova 19, a broj ¢lanica je 14. Takoder, od tri prorektora/ice dvije su osobe
muskog spola, a jedna osoba je Zenskog spola.



2.3. Struktura administrativno-tehni¢kog osoblja u odnosu na spol

U okviru sluzbi/ureda/centara Univerziteta u Tuzli zaposleno je ukupno 222 radnika koji
obavljaju administrativho-tehni¢ke poslove, od ¢ega je 74 muskog spola i 148 Zenskog spola.
Evidentno je i da omjer Zena u odnosu na muskarce u administrativho tehni¢kim sluzbama
Univerziteta u Tuzli ide u korist Zena, Sto vidimo iz naredne tabele;

Sluzba/Ured/Centar M| Z|u
Sekretarijat 1 9 |10
Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove 5 | 39 | 44
Uredi prorektora 0 4 | 4
Sluzba za ekonomske poslove 2 15 | 17
Sluzba za tehnicke poslove i odrzavanje 42 | 52 | 94
Fakulteti - laboranti/visi laboranti/saradnik za studentsku scenu 8 14 | 22
Studentski centar 9 11 | 20
Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju 3 1|4
Centar za izdavacku djelatnost 1 1|2
Centar za sport 2 0|2
Univerzitetska biblioteka 1 2 | 3
Ukupno: 74| 148(222

3. ANALIZA POSTOJECIH POLITIKA | STRATESKIH DOKUMENATA U CILJU
IMPLEMENTACIJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Jedan od temeljnih indikatora za razvoj GEP-a jeste ozbiljan pristup prikupljanju podataka,
istrazivanja i analize. To podrazumijeva i analizu postojecih politika i strateSkih dokumenata
koji u svom sadrzaju, direktno ili indirektno, ukazuju na rodnu ravnopravnost.

3.1. Statut Univerziteta u Tuzli

Statut UNTZ u sadrzi ciljeve koji su usladeni i primjenjuju se sa ciljevima i principima
sadrzanim u pravnoj i drugoj regulativi na nivoima Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i
Hercegovine i Tuzlanskog kantona, te onima utvrdenim u Strategiji razvoja visokog
obrazovanja TK-a.

Statut ne poznaje spolnu zastupljenost, a indikativno je i odsustvo rodno osjetljivog jezika.
Rodno osjetljiv jezik predstavlja teznju da jezik doprinese ostvarivanju ljudskih prava.
Upotrebom rodno osjetljivog jezika, nesumnjivo se doprinosi ravnopravnosti muskaraca i
Zena. Pitanje normiranja jezika stru€no je, ali i drustveno i politicko pitanje. Prema Deklaraciji
o ljudskim pravima iz 1948. godine nije dozvoljen nijedan oblik diskriminacije u drustvu, a jezik
bi trebao signalizirati nastojanje drusStva da otkloni sve oblike diskriminacije (rasne,
nacionalne, etni¢ke, spolne, rodne, starosne, jeziCke, seksualne i dr.).



S druge strane, pitanja zabrane diskriminacije na osnovu spola/roda, seksualne orijentacije,
rodnog identiteta i spolnih karakteristika predvidena Etickim kodeksom pitanje je kojim se bavi
Eti¢ki komitet (Statut, ¢lan 114. ) kao stalni organ Senata.

3.2. Eticki kodeks Univerziteta u Tuzli

Univerzitet u Tuzli je u okviru svojih nadleznosti duzan poStovati moralna nacela i nacela
profesionalne etike. S tim u vezi neka od temeljnih nacela Etickog kodeksa UNTZ zasnivaju
se na temeljnim ljudskim pravima, te se tako u élanu 3 (Nacelo postivanja ljudskih prava,
integriteta i dostojanstva osobe) isti¢u slijede¢i navodi:

1) ,Svakom Clanu univerzitetske zajednice Univerzitet treba osigurati uzivanje ljudskih
prava i temeljnih sloboda koja se ostvaruju unutar univerzitetske zajednice, te druga
prava garantovana Ustavom, zakonima i ostalim vazeéim propisima Bosne i
Hercegovine.”

2) ,Svi Clanovi univerzitetske zajednice trebaju biti poStovani kao osobe, u skladu sa
garantovanim pravima i slobodama, a koja proizilaze iz postivanja njihovog Zivota,
integriteta i dostojanstva.”

Osim navedenoga, vrlo bitne stavke Etickog kodeksa UNTZ su navedene u €lanu 5 (Nacelo
jednakosti i pravednosti), gdje se jasno istie da je obaveza i duznost svih ¢lanova akademske
zajednice ,(...) ponasati se u skladu sa nacelima jednakosti i pravenosti i to na nacin koji
isklju€uje svaki oblik diskriminacije i/ili uznemiravanja“(1). Osim toga, ,Univerzitet je obavezan
osigurati uslove za ostvarivanje nacela jednakosti i pravednosti“ (2), te isto tako ,svim
¢lanovima univerzitetske zajednice treba osigurati jednake uslove za ispunjavanje i
ostvarivanje profesionalnih obaveza, iskazivanje intelektualnih sposobnosti i napredovanje”

3).

Takoder, élan 13 (Diskriminacija) jasno precizira nacela Etickog kodeksa u kojima je ,(...)
nedopustivo svako razliito postupanje ukljuujuéi svako iskljuCivanje. ograniCavanje ili
davanje prednosti utemeljeno na stvarnim ili pretpostavljenim osnovama prema bilo kojem licu
ili grupi lica i onima koji su s njima u rodbinskoj ili drugoj vezi na osnovu njihove rase, boje
koze, jezika, vjere, etniCke pripadnosti, invaliditeta, starosne dobi, nacionalnog ili socijalnog
porijekla, veze s nacionalnom manjinom, politickog ili drugog uvjerenja, imovnog stanja,
Clanstva u sinikatu ili drugom udruzenju, obrazovanju, druStvenom polozaju i spolu,
seksualnoj orijentaciji, rodnom identitetu, spolnim karakteristikama, kao i svaka druga
okolnost koja ima za svrhu ili posljedicu da bilo kojem licu onemoguci ili ugrozi priznavanje,
uzivanje ili ostvarivanje, na ravnopravnoj osnovi, granatovanih prava i sloboda“ (1). | élan 14
(Uznemiravanje) vrlo decidno istiCe da je ,zabranjena svaka vrsta uznemiravanja izmedu
¢lanova univerzitetske zajednice (1), te da se ,uznemiravanjem smatra svako neprimjereno
ponasanje prema drugoj osobi kojem je cilj ili koje stvarno znadi povredu licnog dostojanstva,
koje ometa obavljanje radnih zadataka ili smanjuje kvalitetu zivota osobe na koje je
neprimjereno ponasanje usmjereno” (2). Stavka 4 ¢lana 14 EtiCkog kodeksa UNTZ posebno
istiCe da je ,neprihvatljivo svako spolno uznemiravanje. Spolno uznemiravanje je specifican
oblik uznemiravanja koje je okarakterizirano izostankom pristanka ili odbijanjem druge strane,
a ukljuuje ponavljano, a nezeljeno, upucivanje verbalnih i fizickih prijedloga spolne naravi
jedne osobe drugoj osobi, fizicko napastovanje, ponavljano nezZeljeno iznoSenje Sala i opaski
neprimjerenog i aludiraju¢eg sadrzaja, uklju€ujuéi referiranje na spol i spolnu orijentaciju,



izlaganje i prikazivanje spolno uvredljivog i uznemiravaju¢eg materijala, te zahtijevanje
seksulanih usluga u zamjenu za odredeno Cinjenje ili propustanje tog Cinjenja s pozicije
autoriteta®.

U cilju borbe za rodnu ravnopravnost osnovano je i Vije€e za rodnu ravnopravnost Univerziteta
u Tuzli koje ¢e u okviru Cetverogodidnjeg projekta, izmedu ostalog, nastojati na Univerzitetu
osigurati rodnu ravnopravnost i siguran ambijent za nastavnik/ice te studente/ice.

Analizom dokumenata UNTZ utvrdeno je da je Unverzitet poduzeo znacajne korake u cilju
prevencije i borbe protiv rodnih stereotipa, diskriminacije, seksualnog uznemiravanja i sl. Eticki
kodeks UNTZ izri€it je po pitanju svega navedenog, te za cilj ima osnazivanje diskriminiranih,
a sama viktimizacija je nedopustiva i osudujuéa.

3.3. Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli

Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli odnosi se na period 2021-2027. godine, te predstavlja
krovni planski dokument Univerziteta Ciji je cilj osigurati osnovu za plansko usmjeravanje
razvoja Univerziteta. Uskladena sa strateSkim prioritetima razvoja Tuzlanskog kantona i
Federacije BiH u oblasti obrazovanja, nauke i istraZivanja, planskim periodom i dokumentima
Europske unije, zakonskim okvirom, postoje¢im resursima i aktuelnim trendovima u oblasti
sistemskog pristupa razvoju obrazovanja i upravljanja visoko3kolskim institucijama, Strategija

time dobiva poseban znacaj u daljnjem razvoju Univerziteta.

Strategija razvoja UNTZ, izmedu ostalog, utemeljena je i na principu ravnopravnosti spolova,
koja podrazumijeva ravnopravno ucesée i zastuplienost interesa muskaraca i Zena u
procesima izrade stratedkih dokumenata i definisanja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera, radi
osiguravanja uravnotezenih razvojnih efekata, uz stvaranje jednakih moguénosti za sve. Tim
za izradu Strategije razvoja UNTZ osigurao je ravnopravnu zastuplienost oba spola u svim
procesima.

3.3.1. Akcioni plan za unaprijedenje kvaliteta Univerziteta u Tuzli za akreditacioni
period april 2021-april 2026.

GEP UNTZ predstavljat ¢e jedan od strateSkih dokumenata kojim ¢e se teziti unaprijedenju
kvaliteta Univerziteta u Tuzli, te ¢e kao takav biti integriran u Akcioni plan za unaprijedenje
kvaliteta Univerziteta u Tuzli za akreditacioni period aprl 2021 — april 2026. PoboljSanjem
stanja na polju ravnopravnosti spolova, kako medu nauéno-nastavnim i administrativnim
osobljem, tako i medu studentima/icama, doprinijet ¢e se i opéem boljitku na Univerzitetu u
Tuzli. Prikupljanje i analiza informacija i podataka po pitanjima koje se ti€u GEP-a UNTZ
predstavlja prvi korak ka detektiranju eventualnih problema, ali i njihovom rjeSavaniju.

3.4. Gender akcioni plan za Tuzlanski kanton za period 2021-2024.

Vlada Tuzlanskog kantona usvojila je 2021.godine Gender akcioni plan za Tuzlanski kanton
za period od 2021. do 2024. godine kojim su obuhvatili niz strateskih ciljeva, koji su proiza$li
iz analize trenutnog stanja u TK. Izmedu ostalog, u tom dokumentu se navodi da struktura
Gender akcionog plana TK za period 2021. — 2024. godina odrazava trenutno stanje



ravnopravnosti spolova i institucionalizacije ravnopravnosti spolova i sadrZi tri srednjeroCna
cilja te u okviru svakog cilja rezultate koji se planiraju postiéi i to:

* Srednjeroéni cilj 1. Ministarstva i druga tijela vlade djeluju za ravnopravnost spolova

* Srednjeroéni cilj 2. Unaprijedeno je stanje ravnopravnosti spolova na podruéju TK

» SrednjeroCni cilj 3. Prati se stanje i saraduje sa drugim akterima na unapredenju stanja
ravnopravnosti spolova.

Srednjero¢ni cilj 2, izmedu ostalog navodi da ,obrazovni sektor doprinosi ravnopravnosti
spolova“, te da je ,osigurana ravnopravna zastupljenost osoba muskog i Zenskog spola u
tijelima nad kojima Kanton vr$i nadzor® $to podrazumijeva i Univerzitet u Tuzli. lzuzev
navedenoga, u ciljevima i aktivnostima Gender akcionog plana Tuzlanskog kantona za period
2021-2024. godine, u okviru cilja 2, pod oznakom 2.1. Obrazovni sektor doprinosi
ravnopravnosti spolova, navodi se i ,uskladivanje Pravilnika o sticanju i koriStenju akademskih
titula, stru€nih i naunih zvanja na visokoskolskim ustanovama na podrucju TK*.

Kao rok za provodenje ove aktivnosti navodi se ,kraj 2022. godine®, te se navodi da ¢e se
.akademske titule, stru¢na i nau¢na zvanja koje se navode na diplomama, dodacima
diplomama i drugim javnim ispravama koje izdaje Univerzitet u Tuzli nakon zavrSetka prvog,
drugog i tre¢eg ciklusa studija, mogu dodjeljivati kako u muskom, tako i u Zenskom rodu®.
Rodnom senzitivizacijom obrazovanja doprinijet ¢e se integriranju rodno osjetljive politike u
cjelokupnu institucionalnu sferu, a samo promoviranje rodne ravnopravnosti predstavlja jedan
od kljuénih preduslova za ostvarivanje ljudskih prava i razvoja demokratije.

3.5. Zahtjevi, smjernice i na€ela Europske unije po pitanju rodne
ravnopravnosti

Europska komisija koja zagovara institucionalnu promociju rodne ravnopravnosti predstavlja
temeljnu odrednicu za izradu GEP UNTZ. Strategija rodne ravnopravnosti Europske komisije*°
2020-2025. ima za cilj promicanje ravnopravnosti Zena i muSkaraca. U ovom dokumentu se
istice da je ,rodna ravnopravnost jedna od glavnih vrijednosti EU, temeljno pravo i jedno od
glavnih nacela europskog stupa socijalnih prava“. Strategijom za rodnu ravnopravnost
»uokviruje se rad Europske komisije na rodnoj ravnopravnosti te se utvrduju ciljevi politike i
klju¢ne mjere za razdoblje 2020-2025. Njome se nastoji ostvariti rodno ravnopravnu Europu,
u kojoj rodno uvjetovano nasilje, spolna diskriminacija i strukturna neravnopravnost zena i
muskaraca pripadaju proslosti. Europu u kojoj su Zene i muskarci, djevojcice i djecaci, u svoj
svojoj raznolikosti, ravnopravni. U kojoj slobodno mogu krociti putem koji su odabrali, imaju
jednake mogucnosti za uspjeh i mogu ravnopravno sudjelovati u nasem europskom drustvu i
voditi ga“. S tim u vezi, GEP UNTZ se zalaZze za klju¢ne standarde prevencije nasilja,
uznemiravanja i diskriminacije na osnovu spola, sprovodi istrazivanja i uspostavlja rodno
odgovne politike i mjere, te predvida vecu vidljivost i integraciju principa rodne ravnopravnosti
na svim institucionalnim nivoima.

GEP UNTZ, takoder je usaglasen sa Globalnim ciljevima odrzivog razvoja (Sustainable
development goals) do 2030.godine!?, te je od iznimne vaznosti za njegovu izradu SDG 4 —
Kvalitetno obrazovanje, SDG 5 — Rodna ravnopravnost, SDG 10 — Smanjenje nejednakosti,

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152
11 https://www.ba.undp.org/content/bosnia_and_herzegovina/bs/home/post-2015/sdg-overview.html
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SDG 16 — Promovirati miroljubiva i ukljuciva drustva za odrzZivi razvoj, osigurati pristup pravdi
za sve i izgraditi u€inkovite, odgovorne i ukljucive institucije na svim razinama, te SDG 17 —
Uvrstiti globalno pratnerstvo za odrzivi razvoj, kao i njihovi podciljevi.

GEP UNTZ ispunjava zadate kriterije Horizone Europe po pitanju rodne ravhopravnosti, a oni
se tiCu sljedecega:

- Posvecenost UNTZ javnoj promociji GEP UNTZ, koji ¢e u vidu formalnog dokumenta
usvojiti Senat UNTZ, te Ce isti biti objavljen na web stranici Univerziteta;

- Prikupljanje i objavljivanje statistiCkih podataka razvrstanih prema spolu;

- Definiranje indikatora i sredstava verifikacije u skladu s kojima ¢e se vrsiti ocjena
uspjesnosti provedenih aktivnosti;

- Provodenje edukacija za nastavno-nauc¢no, vannastavno osoblje i studentel/ice o
pitanjima roda, uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i rodnih predrasuda u
visokoskolskom obrazovanju.

U savremenim drustvima, visokoSkolske institucije imaju obavezu da svojim obrazovnim
sadrzajima, metodama i znanjem Kkoje proizvode, mijenjaju drustveni kontekst, te da
promoviraju demokratske vrijednosti, izmedu ostalih i rodnu ravnopravnost, ¢emu ée u svojim
aktivnostima teziti i GEP UNTZ i VijeCe za rodnu ravnopravnost, §to ¢e s druge strane
Univerzitetu u Tuzli omoguéiti saradnju sa europskim institucijama, a shodno tome i
unaprijediti kvalitetu visokog obrazovanja.

4. CILJEVI AKCIONOG PLANA ZA RODNU RAVNOPRAVNOST UNIVERZITETA U
TUZLI

StrateSke orijentacije kada je u pitanju postizanje rodne ravnopravnosti na univerzitetu ticu se:

I.  institucijske kulture kada je u pitanju rodna ravnopravnost u procesima donoSenja
odluka
II.  rodne ravnopravnosti u istrazivackom radu i nau¢nom napredovanju u Kkarijeri
lll.  rodne ravnopravnosti u u€enju i podu€avanju kroz integriranje rodne perspektive u
studijske programe, te kroz transfer znanja u Siroj zajednici
IV.  harmonizacije privatnog Zivota i poslovnih obaveza kroz poboljSanje kvaliteta Zivota i
rada za sve.

Priizradi GEP-a UNTZ, te kroz definiranje 8 klju¢nih ciljeva za Univerzitet u Tuzli u ovom polju,
ispostovane su smjernice Evropske Unije kada je u pitanju rodna ravnopravnost u visokom
Skolstvu, nauci i tehnologije koje identificiraju 10 podrucja aktivnog rada i promjene u pravcu
institucionalizacija rodne ravnopravnosti na univerzitetima:

strukture koje podrzavaju rad na rodnoj ravnopravnosti

podizanje svijesti i razvoj kompetencija

ukljucivanje svih zainteresiranih strana i aktera (stakeholders)
organizacijska kultura i balans izmedu privatnog i poslovnog Zivota
podrska pri upo$ljavanju, imenovanju i napredovanju u karijeri

® oo T
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strukture vodstva, upravljanja i donoSenja odluka

prevencija i procesuiranje seksualnog i rodno-zasnovanog uznemiravanja,
diskriminacije i nasilja

integriranje roda u nau¢no-istrazivacke i nastavne sadrzaje

analiticke mjere, ciljevi, pokazatelji, pracenje i evaluacija rezultata u polju rodne
ravnopravnosti

podsticaji promoviranji rodne jednakosti.

Na temelju prethodnog, osam ciljeva GEP UNTZ su:

1.

Institucionalizacija i izgradnja kapaciteta za rodnu ravnopravhost kroz
podizanje svijesti, kontinuirani monitoring, evaluaciju i sistemsko vrednovanje
rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Tuzli

Poboljsanje rodne ravnopravnosti i inkluzivhosti u procesu upravljanja,
donosenja odluka i raznim nivoima menadzmenta na Univerzitetu u Tuzli kroz
njihovo mjere kontniurane evaluacije ovih kriterija

Uspostavljanje formalnih mehanizama za integriranje i poboljSanje rodne
ravnopravnosti u istrazivacke aktivhosti u svim nau¢nim oblastima na
Univerzitetu u Tuzli

Integracija rodne perspektive u nastavne planove i programe, te uvodenje
poducéavanja i treninga o rodnoj tematici na Univerzitetu u Tuzli

Integriranje rodne perspektive u upisnu politiku i politiku uposljavanja na
Univerzitetu u Tuzli putem osiguravanja ravnopravnije rodne zastupljenosti
upisanih studenata i studentica, te uposlenog nastavnog i administrativhog
osoblja tako Sto ¢e se povecati procenti (muskaraca ili zena) tamo gdje su oni
niski

Osiguranje rodne ravnopravnosti u procesu razvoja karijere i napredovanja u
karijeri kroz poveéanje mogucénosti, prilika i potrebnih kapaciteta na Univerzitetu
u Tuzli

Uvodenje novih i usavrSavanje postojeéih pravnih i zakonskih mjera koje
osiguravaju harmoniziran balans izmedu poslovnog i privatnog zivota kod svih
uposlenika i uposlenica Univerziteta u Tuzli

Uspostavljanje efektivnih mehanizama i protokola za sankcioniranje i prevenciju
seksualnog uznemiravanja, rodno zasnovanog nasilja i diskriminacije, kao
uvodenje rodno osjetljive komunikacije u svim aspektima profesionalnog
univerzitetskog, nastavnog i nauénog rada na Univerzitetu u Tuzli
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5. AKCIONI PLAN ZA RODNU RAVNOPRAVNOST NA UNIVERZITETU U TUZLI U PERIODU 2022.-2025.

CILJ

AKTIVNOSTI

ODGOVORNA TIJELA
KOJA REALIZIRAJU
AKTIVNOST

POKAZATELJI

ISHODI | SREDSTVA
VERIFIKACIJE/
MONITORINGA/
EVALUACIJE

VREMENSKI| OKVIR
REALIZACIJE
AKTIVNOSTI PO
GODINAMA/
KVARTALIMA

1. Institucionalizacija i izgradnja kapaciteta za rodnu ravnopravnost kroz podizanje svijesti, kontinuirani monitoring, evaluaciju i sistemsko
vrednovanje rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Tuzli

1.1.

Uspostavljanje procedura za
monitoring i evaluaciju rodne

ravnopravnosti na Univerzitetu i

kontinuirano prikupljanje

podataka koji su ras¢lanjeni po

spolu kako bi se identifikovali
problemi u ovom polju

Organizacione i

podorganizacione jedinice

(dekani, prodekani,
studentske sluzbe,
pomocnici generalnog
sekretara)

Pravno-kadrovska sluzba

Centar za osiguranje
kvalitete

Vije€e za rodnu
ravnopravnost

Uvedena procedura redovnog
prikupljanja kvantitativnih i
kvalitativnih podataka

razvrstanih po spolu u digitalnom
obliku koji uklju€uju detaljne
podatke o spolnoj/rodnoj strukturi
nastavnog osoblja,
administrativno-tehni¢kog osoblja
i studenata/studentica

Pokazatelji rodne
ravnopravnosti
uvrsteni u obrasce
godiSnjeg
izvjeStavanja
rukovodecéeg osoblja
Univerziteta i
fakulteta/ADU
Adaptirani obrasci
uradeni od strane
Centra za osiguranje
kvaliteta u saradnji sa
Vije¢em za rodnu
ravnopravnost

Priprema u prva tri
kvartala 2022.
Primjena u ¢etvrtom
kvartalu 2022. godine

Dalja primjena u
svakoj kalendarskoj
godini
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1.2. Analiza podataka razvrstanih Vije¢e za rodnu Uvedena procedura godiSnjeg Kreiran izvjestaj Prvi kvartal 2023.
po spolu s ciliem identifikovanja | ravnopravnost kvalitativnog izvjeStavanja €elnih | Akcionog plana rodne | godine
najhitnijih podrucja koja Organizacione i osoba organizacionih jedinica ravhopravnosti
zahtijevaju intervenciju podorganizacione jedinice | Univerziteta o provodenju Dalja primjena u
Odbor za osiguranje Akcionog plana rodne Izvjestaj Akcionog svakoj kalendarskoj
kvalitete ravnopravnosti u okviru plana rodne godini
relevantnih izvjestaja o ravnopravnosti
provodenju Strategije uvrsten u lzvjestaj o
Univerziteta provodenju Strategije
UNTZ
Izraden godiSnji izvjestaj i akcioni
plan utemeljen na analizi Kreiran akcioni plan
podataka za tekucu godinu na
osnovu analize
Uvedeno sistematsko pracenje podataka
provodenja akcionog plana rodne
ravnopravnosti i akcionog plana
UNTZ, te analiza stanja po
zavrSetku strateSkog
ciklusa
1.3. Promovirati rodnu Vije€e za rodnu Izrada kalendara aktivnosti Potpisani sporazumi Prvi kvartal 2022.

ravnopravnost kroz niz
aktivnosti na Univerzitetu u
Tuzli

ravnopravnost,
Organizacione i
podorganizacione jedinice
Studentski parlament i
studentska vije¢a fakulteta

promocije rodne ravnopravnosti
na Univerzitetu u Tuzli u skladu
sa Akcionim planom i
pokazateljima rodne
ravnopravnosti

Stvaranje pretpostavki za
primjenjivanje rodno osjetljivog
jezika i vizuelnih prikaza u
univerzitetskim dokumentima

o saradnji sa
predstavnicima
civilnog drustva i
drugim javnim i
privatnim
organizacijama

s ciliem promaocije i
provodenja Plana
rodne
ravnopravnosti.

godina je za kreiranje
Kalendara aktivnosti
Primjena kontinuirano
u naredna tri kvartala
2022.

Dalja primjena u
svakoj kalendarskoj
godini
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Uvodenje kontinuirane edukacije
za rukovoditelje na razli¢itim
nivouima upravljanja vezano uz
politike i provedbu Akcionog
plana rodne ravnopravnosti

Unapredenje javne komunikacije
i organizacije promotivnih
aktivnosti i kampanja unutar i
izvan institucije s ciljem
obiljezavanja i promicanja rodne
ravnopravnosti i inkluzivnih
praksi (web stranice, drustvene
mreze i sl.)

Povezivanje s predstavnicima
civilnog drustva i drugim javnim i
privatnim organizacijama s
ciliem promocije i provodenja
Plana rodne ravnopravnosti

Odrzane javne

tribine, okrugli stolovi,
seminari, radionice o
rodnoj ravnopravnosti

Otkloniti rodno utemeljene
stereotipe, predrasude te
prakse koje poti¢u rodnu
neravnopravnost

Rektor

Dekani i prodekani
Vijece za rodnu
ravnopravnost

Unapredivanje zastupljenosti
Zena na rukovodecim pozicijama
i osiguranje formalnih i faktickih
mogucénosti za u¢esce u
procedurama izbora.

Kreirana incijativa
Definisane preporuke
Unaprijedena rodna
ravnopravnost na
pozicijama donoSenja
odluka za najmanje
15%

Tredi kvartal 2023.
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Promovisanje dobre prakse za
Zene i Cinjenje vidljivim
uspjeSnog angazmana zena na
Univerzitetu

2.2. Anketiranje zaposlenih i Vijece za rodnu Procjena znanja, stavova, Kreirane ankete i Q2. 2022.
studenata kako bi se ravnopravnost iskustva o rodnoj ravnopravnosti | proveden proces Q4.2023.
procijenilo njihovo znanje i Centar za osiguranje na UNTZ. anketiranja Q1 2023.
iskustva o rodnoj kvaliteta Provedena
(ne)ravnopravnosti u Odbor za osiguranje kvantitativna i Dalja primjena u
instituciji, organizacijske prakse | kvaliteta kvalitativha analiza svakoj kalendarskoj
koje promi¢u ravnopravnost Eticki komitet UNTZ podataka godini
spolova, seksisticki stavovi i Definisane konkretne
ponasanja i sl. aktivnosti na osnovu

rezultata anketiranja
2.3. Anketa medu zaposlenicima Vije€e za rodnu Evaluacija i monitoring Rezultati evaluacije Cetvrti kvartal 2022.

kako bi se procijenila njihova
percepcija o potrebi i nivou
prihva¢anja mjera za
ravnopravnost spolova iz
Akcionog plana rodne
ravnopravnosti.

ravnopravnost
Centar za osiguranje
kvaliteta

Odbor za osiguranje
kvaliteta

Rektorat

implementacije Akcionog plana
rodne ravnopravnosti

Dalja primjena u
svakoj kalendarskoj
godini

3. Uspostavljanje formalnih mehanizama za integriranje i poboljSanje rodne ravnhopravnosti u istrazivacke aktivnosti u svim nau¢nim oblastima
na Univerzitetu u Tuzli

Rektor i dekani
Prorektor za NIR, Ured za
NIR i prodekani za NIR

3.1. Kontinuirano pracenje i analiza
po spolu razvrstanih podataka
o istrazivanjima i finansiranju
istrazivackih projekata (i

Ravnomjernija i ravnopravnija
rodna zastupljenost u
istrazivaCkim projektima i
naucnim publikacijama

Godisnji izvjestaiji
rektora, dekana,
organizacionih

Jednom godiSnje na
kraju kalendatske
godine
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prijavljeni i realizirani projekti),
te o objavljenim radovima u
indeksiranim ¢asopisima i
publikacijama

Prorektor za medunarodnu
i meduuniverzitetsku
saradnju, Ured za MES
Vije¢e za rodnu
ravnopravnost

jedinica, ureda i
vijeca

3.2. | Kreiranje mjera podsticanja Rektor, Senat, dekani, i Unapredenje ravnopravne rodne | Plan i protokol mjera | Treéi kvartal svake
zena ili muskaraca pri NNV-a fakulteta/akademija | zastupljenosti u svim nauénim podsticanja za svaku | kalendarske godine
prijavama istrazivackih Prorektor za NIR, Ured za | oblastima akademsku godinu (u septembru 2022.;
projekata u oblastima gdje su NIR i prodekani za NIR 2023.; 2024. 1 2025.)
podzastupljeni kroz posebne Vije€e za rodnu
programe podrSke za svaku od | ravnopravnost
naucnih grana/oblasti

3.3. Izrada protokola i smjernica za | Prorektor i prodekani za Unapredenje i vrednovanje rodne | Protokoli i smjernice Decembar 2022. kao
ukljucivanje i vrednovanje nastavu i studentska ravnopravnosti u istraZzivackom za integraciju i rok za izradu
rodne dimenzije u istrazivackim | pitanja radu vrednovanje rodne smjernica; potom
projektima nastavnog osoblja, Prorektor za NIR, Ured za dimenzije pracenje i godidnja
te u studentskim radovima NIR i prodekani za NIR istraZivackog rada evaluacija postignutih
Vije€e za rodnu rezultata
ravnopravnost
3.4. Osiguranje rodne Dekani Unapredenje ravnopravne rodne | lzvjestaj o Godisniji izvjestaji na
ravnopravnosti u implementaciji | fakulteta/akademija, zastupljenosti pri koriStenju medunarodnoj kraju akademske

medunarodne mobilnosti i pri
koristenju ovih programa kroz
razne podsticaje i podrsku,
popularizacijske i motivacijske
aktivnosti

prorektor i prodekani za
nastavu, te voditelji
studijskih odsjeka
Prorektor za medunarodnu
i meduuniverzitetsku
saradnju, Ured za MES

programa mobilnosti

mobilnosti po spolnoj
strukturi

godine (u junu 2022,
2023., 2024. 1 2025.)
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Vijece za rodnu
ravnhopravnost

3.5.

Provodenije radionica i
predavanja na studijima I, 1l'i 1l
ciklusa o vaznosti rodne
perspektive za naucni,
ekonomski i drustveni razvoj i
inovacijsku kulturu

Dekani, prodekani, voditelji
studijskih odsjeka

Vije¢e za rodnu
ravnopravnost

Povecanje svijesti o rodnoj
perspektivi u pogledu broja
studenata kao i u pogledu
studentskih radova koji integriraju
rodnu perspektivu

Radionice na svakom
studijskom programu
0 ovim temama
(najmanje jednom u
toku akademske
godine na svakom
studijskom programu)

Kontinuirano tokom
svake akademske
godine, tako da se
zahvate svi studijski
programi svih ciklusa

3.6.

Uvodenje posebnog programa
popularizacije nau¢nog rada u
zajednici utemeljenog na
principu rodne ravnopravnosti
(orijentiranog prema Sirem
gradanstvu, drustvenim
institucijama, organima vlasti,
te buduéim studentima i
studenticama)

Ured za medunarodni i
meduuniverzitetsku
saradnju, Vijeée za rodnu
ravnopravnost, u saradniji
za ostalim institucijama i
organizacijama u ovom
polju

Povecanije svijesti o rodnoj
ravnopravnosti u hauci,
tehnologiji i inovacijama

Uvodenje godisSnjeg
programa “Nauka je
za sve” i godisnji plan
aktivnosti (u sklopu
Ljetnog univerziteta i
godiSnje deSavanje
na svakoj od
organizacionih
jedinica)

Posebna komponenta
u Ljetnom
univerzitetu
Univerziteta u Tuzli;
program deSavanja
za svaku akademsku
godinu koji obuhvata
sve organizacione
jedinice

4. Integracija rodne perspektive u nastavne planove i programe, te uvodenje poducavanja i treninga o rodnoj tematici na Univerzitetu u Tuzli

4.1.

Izrada smijernica i provodenje
radionica za nastavno osoblje o
rodnoj ravnopravnosti i
inkluzivnosti u nastavnim

Prorektor/ica i
prodekan/ice za nastavu i
studentska pitanja, Ured
za nastavu i studentska
pitanja

Integriranje rodne dimenzije i
principa rodne ravnopravnosti u
nastavu kroz osposobljavanje
nastavnog osoblja

Smijernice i plan rada
za edukaciju
nastavnog osoblja;

Smijernice i plan rada
finalizirani u januaru
2023.; pocetak
edukacije osoblja u
martu 2023.
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planovima, izvodenju nastave i

Vijece za rodnu

Implementacija

metodama poducavanja ravnopravnost edukacije za svo
nastavno osoblje
4.2. | I1zrada edukacijskih materijala o | Prorektor/ica i PoboljSanje podudavanja Edukacijski materijali | Finaliziranje
rodnoj ravnopravnosti i borbi prodekan/ice za nastavu i | zasnovanog na principima rodne | generi¢ke prirode, edukacijskih
protiv rodno zasnovanog nasilja | studentska pitanja, Ured ravnopravnosti i solidarnosti na prilagodljivi za sve materijala u januaru
i diskriminacije, koji se za nastavu i studentska svim studijskim ciklusima i cikluse i programe 2023.
generi¢ki mogu ukljuciti na sve | pitanja; programima kroz rodno
obrazovne nivoe poducavanjai | Vijece za rodnu inkluzivhe metode i sadrzaje
studijske programe ravnopravnost; nastavno
osoblje sa stru¢noscéu u
ovom polju
4.3. | Uvodenje dodatnih/posebnih Vijece za rodnu Povecanje svijesti o rodnoj Razvijeni posebni Priprema programa u

edukacijskih programa na temu
rodne ravnopravnosti i borbe
protiv rodno zasnovanog nasilja
i diskriminacijei za nastavno i
administrativno osoblje, kao i
za studente, prema rezultatima
kontinuiranih anketa o
potrebama univerzitetske
zajednice, a u saradnji sa
stru¢njacima i stru¢njakinjama
iz zajednice i drugim
organizacijama

ravnopravnost;
prorektori/ce i
prodekani/ce za nastavu i
studentska pitanja, NIR,
odnosno medunarodnu
saradnju; dekani/ce i
voditelji/ce odsjeka

ravnopravnosti i nacinima
prevencije rondo zasnovanog
nasilja i diskriminacije u
cjelokupnoj univerzitetskoj
zajednici kroz kolaborativne
programe

edukacijski programi
na specificne teme, ,
uz adekvatno i
relevantno
prepoznavanije i
priznavanje ove vrste
edukacije

toku 2023.,
implementacija 2024.
| 2025.
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5.

Integriranje rodne perspektive u upisnu politiku i politiku uposljavanja na Univerzitetu u Tuzli putem osiguravanja ravnopravnije rodne
zastupljenosti upisanih studenata i studentica, te uposlenog nastavnog i administrativhog osoblja tako Sto ¢e se povecati procenti (muskaraca

ili zena) tamo gdje su oni niski

5.1. Razviti sistem zapo$ljavanja Pravna i kadrovska sluzba | Pravila vezano za rodnu Definisane preporuke | Cetvrti kvartal 2023.
nastavnog i nenastavnog Rektorata raznolikost prilikom imenovanja za uspostavljanje
osoblja i osjetljiv na rodnu Vije¢e za za rodnu ¢lanica/€lanova komisija koje ravnopravne rodne
ravnopravnost, sa novim ravnopravnost rade izbor/imenovanje/ zastupljenosti u
sistemom mjera, uputa, pravila, uposljavanje univerzitetskim
nadziranja i evaluacije procesa tijelima, novog
zapoSsljavanja Finalizirane upute o postovaniju zaposlenog

rodne zastupljenosti u nastavnog i
postupcima imenovanja i nenastavnog osoblja
zapoSljavanja, a | dopuna Upute za nadziranje
podzakonskih akata koji regulisu | provodenja
postupak imenovanja/ postupaka
uposljavanja/izbora zapoSljavanja uz
analizu podataka koji
Dopunjeni obrasci izvjestaja rezultiraju inoviranim
komisije po provedenoj planovima aktivnosti
konkursnoj proceduri i za daljnje
napravljen plan evaluacije i unapredenje
kontinuiranog poboljSanja politike | postupaka
zaposljavanja GodiSnje analize
politike uposljavanja
koje ukljuéuju i rodnu
kompnentu
5.2. VrSenje analize upisne Ured za nastavi PoboljSana rodna ravnopravnost | Rodna analiza upisne | Svaki ¢etvrti kvartal

statistike na studijskim
programima Univerziteta u
Tuzli koja uklju€uje spolnu

Prorektor/ica i
prodekani/ce za nastavu i
studentska pitanja

na studijskim programima
Univerziteta u Tuzli

statistike sa
prijedlogom mjera za

kalendarske godine
(Q4, novembar ili
decembar)
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pripadnost, u skladu sa &ijim
rezultatima se predlazu mjere
za postizanje rodne
ravnopravnosti na pojedinim
studijskim programima

Centar za osiguranje
kvaliteta

Odbori za kvalitet pri
organizacionim jedinicama
Studentske sluzbe

Vijeée za rodnu
ravnopravnost

dalje osiguranje
rodne ravnopravnosti
Plan mjera za
poboljSanje rodne
ravnopravnosti pri
upisu studenata/
studentica

5.3.

Promocija studijskih programa
u kojima su podzastupljeni
muskarci ili zene prema
srednjoskolskoj populaciji na
nacin da inicira veci upis
studenata ili studentica

Prodekani/ce za nastavu i
studentska pitanja
Voditelji/ce studijskih
odsjeka i nastavno osoblje
Vijece za rodnu
ravnopravnost

PoboljSana rodna ravnopravnost
na studijskim programima
Univerziteta u Tuzli

Radionice i promocije
usmjerne na
srednjoskolsku
populaciju osmisljenje
tako da poboljSaju
rodnu ravnopravnost
na pojedinim
studijskim
programima

Svaki prvi kvartal
kalendarske godine

Q1)

6. Osiguranje rodne ravnopravnosti u procesu razvoja karijere i napredovanja u karijeri kroz poveé¢anje moguénosti, prilika i potrebnih kapaciteta

na Univerzitetu u Tuzli

6.1.

Izradivanje uputa o poStovanju
rodne zastupljenosti u
postupcima imenovanja i
napredovanja, te povecanje
ravnopravne rodne
zastupljenosti u tijelima koja
odluéuju po procesu
imenovanja, odnosno

Pravna sluzba rektorata
Generalni sekretar
Dekani/ce, prorektoric/ce,
Vijece za rodnu
ravnopravnost

Povec¢ana rodna ravnopravnost i
zastupljenost u postupcima i
ishodima imenovanja i
napredovanja u karijeri nau¢no-
nastavnog i administrativhog
osoblja

Upute i smjernice za
povecanje rodne
ravnopravnosti u
procesu
napredovanja u
karijeri za
uposlenike/ce
Univerziteta u Tuzli

Rad na materijalu u
toku 2022.
Finalizacija
dokumenata u
periodu januar - mart
2023.
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napredovanja, kroz dopunu
akata koiji reguliSu ove

postupke
6.2. Analiza podataka oko Pravna/kadrovska sluzba Kontinuirano pracenje i Godisnji izvjestaj Krajem svake
napredovanja u karijeri po Vijece za rodnu vrednovanje rodne Pravne/kadrovske kalendaske godine (u
spolnoj strukturi, uz ravnopravnost ravnopravnosti pri sluzbe o decembru 2022.,
predlaganje mjera o uklanjanju profesionalnom i akademskom napredovanju u 2023., 2024. 1 2025.)
rodne neravopravnosti razvoju uposlenika/ca karijeri, uz analizu
kvantitativnih podata
od strane Vije¢a za
rodnu ravnopravnost
6.3. Promocija i podrSka uspjeSnim i | Prorektor za NIR, Ured za | Promocija i vrednovanje rodne GodiSnja promocija, Cetvrti kvartal svake

perspektivnim nastavnicima i
naucnicima kroz posebne
mjere (priznanja i podsticaje) u
nauc¢no-nastavnim podrucjima
gdje postoji podzastupljenost
muskaraca ili Zena

NIR i prodekani za NIR
Vijece za rodnu
ravnopravnost

ravnopravnosti u nauénom i
nastavnom radu

priznanja i/ili
podsticaji odabranim
uposlenicima

kalendarske godine
(u septembru 2022.;
2023.; 2024. 1 2025.)

7. Uvodenje novih i usavrSavanje postojecih pravnih i zakonskih mjera koje osiguravaju harmoniziran balans izmedu poslovnog i privatnog zivota

kod svih uposlenika i uposlenica Univerziteta u Tuzli

7.1.

Analiza institucionalnih i
zakonodavnih moguénosti
vezanih za osiguranje balansa
izmedu privatnog i poslovnog
zivota | u vezi sa svim vrstama
dopusta za njegu.

Vije€e za rodnu
ravnopravnost

Pravna i kadrovska sluzba

UNTZ
Sindikati?

Analiza razlicitih vrsta dopusta za
njegu zaposlenih i studenata.

Analiza mehanizme za razlicite
vrste dopusta za njegu uzimajuci
u obzir pokazatelje uspjesnosti
(npr. roditeljski dopust, skrb za

IzvrSena analiza
Definisane smjernice
Implementacija
smjernica

Cetvrti kvartal 2023.
Prvi kvartal 2024
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starije osobe, skrb za partnersku
bolest).

Definisati jasne smjernice o
radnom i komunikacijskom
vremenu, zabranjivanju
administrativnih e-mailova i
sastanaka koji ¢e biti zakazani
nakon radnog vremena,
vikendom ili u kratkom roku.

Osigurati svom osoblju izborne
opcije fleksibilnog radnog
vremena i implementirati sisteme
temeljene na ICT-u kako bi se
poboljsalia fleksibilnost.

7.2. Provesti sustavno prikupljanje Vije¢e za rodnu Izradena anketa. IzvrSena analiza Cetvrti kvartal 2023.
podataka razvrstanih po spolu i | ravnopravnost Sprovedena anketa. Definisane smjernice | Prvi kvartal 2024.
mehanizam evaluacije za Centar za osiguranje Implementacija
ravnotezu izmedu poslovnog i kvaliteta smjernica
privatnog Zivota. Odbor za kvalitet

7.3. Sprovodenje kontinuiranog Vije¢e za rodnu Informisani zaposlenici i studenti | Aktivnosti Prvi kvartal. 2024.

programa podrske za nastavno,
administrativno osoblje i
studentsku populaciju vezanih
za osiguranje balansa izmedu
privatnog i poslovnog Zivota | u
vezi sa svim vrstama dopusta
Za njegu.

ravnopravnost

u vezi sa svim vrstama dopusta
Za njegu.

Organizovane diskusije u fokus
grupama radi identificiranja i
adresiranja potreba i pitanja
vezanih uz ravnoteZu izmedu
posla i Zivota i zadovoljstva.

implementirane u
godisnji kalendar
aktivnosti Vije¢a za
rodnu ravnopravnost

Dalja primjena u
svakoj kalendarskoj
godini
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Organizovane radionica za
razmjenu iskustava o ravnoteZi
poslovnog Zivota.

8. Uspostavljanje efektivnih mehanizama i protokola za sankcioniranje i prevenciju seksualnog uznemiravanja, rodno zasnovanog nasilja i

diskriminacije, kao uvodenje rodno osjetljive komunikacije u svim aspektima profesionalnog univerzitetskog, nastavnog i nau¢nog rada na
Univerzitetu u Tuzli

8.1. Donosenje posebne politike Senat, rektor/ica, Razradena viSerazinska Politika nulte Cetvrti kvartal 2022.
“nulte tolerancije” prema svim prorektori/ce, Pravna institucionalna politika tolerancije usvojena godine
oblicima rodno zasnovanog sluzba, Vijec¢e za rodnu Univerziteta u Tuzli kao mjesta od strane Senata
nasilja, diskriminacije i ravnopravnost sigurnosti za sve Univerziteta u Tuzli
uznemiravanja na Univerzitetu
u Tuzli
8.2. Uvodenje posebnog Rektorat Ucinkovito procesuiranje i Usvojen Protokol i Prvi kvartal 2023.
sveobuhvatnog protokola i Ministarstvo pravosuda prevencija rodno zasnovanog i smjernice za godine.
smjernica za prevenciju i za Tuzlanskog kantona seksualnog nasilja i prevenciju i
postupanje u slu€ajevima rodno | Vije¢e za rodnu uznemiravanja postupanje u
zasnovanog i seksualnog ravnopravnost slu¢ajevima rodno
uznemiravanja i nasilja, u zasnovanog i
skladu sa drzavnim, federalnim seksualnog
i kantonalnim aktima u ovom uznemiravanja i
polju nasilja na
Univerzitetu u Tuzli
8.3. Sprovodenje kontinuiranog Dekani/ce, voditelji/ce Javno podizanje svijesti i jacanje | Program obuke za Program obuke za

programa obuke za nastavno,
administrativno osoblje i
studentsku populaciju oko
prevencije i procesuiranja

studijskih odsjeka, Uredi i
sluzbe u rektoratu
Univerziteta u Tuzli

kapaciteta pri prevenciji i
procesuiranju svakog oblika
krSenja ljudskih prava, u skladu

sve kategorije
univerzitetske
zajednice uraden i

trenutne
uposlenike/uposlenic
e i studente/ice
dovrSen u toku 2023.
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rodno zasnovanog i seksualnog
uznemiravanja i nasilja

Vijece za rodnu
ravnopravnost

sa misijom Univerziteta u Tuzli
kao sigurnog mjesta za sve

regularno sprovoden
u praksi

godine; nakon toga
za nove studente/ice i
uposlenike/ce na
pocetku svake
akademske godine

8.4.

Uvodenje i promoviranje rodno
osjetljivog jeziak u svim
segmentima rada (zvanja,
diplome, sluzbena i nesluzbena
korespondencija, nastavna
praksa, nau¢no-istrazivacki rad,
javni govor, i drugo)

Pravna sluzbe, generalni
sekretar Univerziteta u
Tuzli,

Vije¢e za rodnu
ravnopravnost

Podizanje svijesti o rodnoj
ravnopravnosti i otjelovljenje iste
u jeziku i komunikaciji

Izrada Smjernica za
uvodenje rodno
osjetljivog jezika i
upotreba istog u
cjelokupnoj
komunikaciji i
dokumentima
Univerziteta u Tuzli
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2.1

2.2.

2.3.

3.1

3.2.

3.3.

3.3.1.

3.4.

3.5.

SADRZAJ

uvoD
METODOLOGIJA

ANALIZA STATISTICKIH PODATAKA O UNIVERZITETU U TUZLI
PREMA SPOLNOJ STRUKTURI

Struktura upisanih studenata i studentica u odnosu
na spolnu pripadnost (po organizacionim jedinicama Univerziteta u Tuzli

Struktura nastavno-nau¢nog osoblja u odnosu na spolnu pripadnost i
akademsko zvanje

Struktura administrativno-tehni¢kog osoblja u odnosu na spol

ANALIZA POSTOJECIH POLITIKA | STRATESKIH DOKUMENATA U CILJU
IMPLEMENTACIJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Statut Univerziteta u Tuzli
Eticki kodeks Univerziteta u Tuzli
Strategija razvoja Univerziteta u Tuzli

Akcioni plan za unaprijedenje kvaliteta Univerziteta u Tuzli za
akreditacioni period april 2021-april 2026.

Gender akcioni plan za Tuzlanski kanton za period 2021-2024.

Zahtjevi, smjernice i nacela Europske unije po pitanju
rodne ravnopravnosti

CILJEVI AKCIONOG PLANA ZA RODNU RAVNOPRAVNOST
UNIVERZITETA U TUZLI

AKCIONI PLAN ZA RODNU RAVNOPRAVNOST NA
UNIVERZITETU U TUZLI U PERIODU 2022.-2025.
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